
  

บทที่ 1 
สรุปเนื้อหาสาระสำคัญรายวิชา 

 
 การศึกษาอบรมของหลักสูตรนักบริหารงานชาง (อำนวยการทองถิ่นระดับตน) รุนที่ 81 ระหวาง

วันที่ 22 ตุลาคม  - 11 พฤศจิกายน  ๒๕๖๕ ไดรับความอนุเคราะหจากวิทยากรของสถาบันบุคลากรทองถิ่น 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย รวมถึงวิทยากรพิเศษมากมายหลายทาน ที่เสียสละ
เวลาอันมีคา มาบรรยาย ถายทอดองคความรู แลกเปลี่ยนแนวคิด ประสบการณการทำงาน เพื่อใหผูเขารับ
การฝกอบรมในครั้งนี้ ไดรับองคความรู เกิดแนวคิด มีทักษะในบทบาทของนักบริหารงานชาง สามารถนำไป
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี โดยจะกลาวสรุปสาระในแตละรายวิชา ไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การพัฒนาภาวะผูนำและผูนำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพสูง 
วิทยากร : ดร.ชัยยพล พลรัตนบรรจง  นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1  

ภาวะผูนำ (LEADERSHIP) 

เปนเรื ่องของลักษณะบุคลิก ตลอดจนวุฒิภาวะทางอารมณเมื่อเผชิญกับปญหาตางๆ 

เพราะฉะนั้นแลว เรื่องของภาวะผูนําเปนเรื่องที่คนทุกเพศ ทุกวัย ทุกตําแหนงสามารถมีได สรางใหเกิดได 
และพัฒนาตอยอดได ซึ่งมีองคประกอบ 2 หัวขอหลักดังนี้ 

1. ขอปฏิบัติในการพัฒนา “ภาวะผูนํา” 
2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ภาวะผูนําคือ ความสามารถ ในการเผชิญกับภาวการณเปลี่ยนแปลงได โดยมีผูนําเปนผูสราง 

วิสัยทัศนใหเปนตัวกํากับทิศทางขององคกรในอนาคต จากนั้นจึงจัดวางคนพรอมทั้งสื่อความหมายใหเขาใจ 

ในวิสัยทัศน และสรางแรงดลใจ แรงจูงใจใหทุกคนทํางานดวยความเต็มใจทําใหบรรยากาศของการทํางาน 

เปนไปดวยความตั้งใจ มุงมั่นทุมเทและเสียสละเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพสูงสุดทําใหผลงานที่ไดรับเปน

ผลงาน ที่เกิดขึ้นจากความรวมมือรวมใจของทุกคนที่ตองการรวมมือรวมใจของทุกคนที่ตองการจะทํางาน

อยางเต็ม ความสามารถเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรที่ตั้งไวซึ่งจะเปนผลใหองคกร 

ประสบความสําเร็จไดอยางยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การยึดมั่นในความถูกตอง คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อการปฏิบัติงาน 
วิทยากร : พล.อ.ต.นพ.บุญเลิศ จุลเกียรติ  นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1  

คําวา ”คุณธรรมจริยธรรม” นี้ เปนคําที่คนสวนใหญจะกลาวควบคูกันเสมอ จนทําใหเขาใจผิดได
วาคําทั้งสองคํามีความหมายอยางเดียวกันหรือมีความหมายเหมือนกัน แทที่จริงแลวคําวา “คุณธรรม” กับคําวา ”
จริยธรรม” เปนคําแยกออกได 2 คํา และมีความหมายแตกตางกันคําวา “คุณ” แปลวา ความดี เปนคําที่มี
ความหมายเปนทางนามธรรม สวนคําวา “จริย” แปลวา ความประพฤติกริยาที่ควร ประพฤติเปนคําที่มี
ความหมายทางรูปธรรม ดังนั้น จึงควรที่ผูบริหารจะตองทําความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย ของคําสองคํานี้
ใหถองแทกอนพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525    (2538    :    189)  ใหความหมายวา.“คุณธรรม” 

หมายถึงสภาพคุณงามความดี”พระธรรมปฎก (ป.อ.ยุตโต ) (2540: 14) ไดกลาววาคุณธรรมเปน ภาพของ
จิตใจกลาวคือคุณสมบัติที่เสริมสรางจิตใจใหดีงาม ใหเปนจิตใจที่สูง ประณีต และประเสริฐ 

“เมตตา” คือ ความรักปรารถนาดี เปนมิตร อยากใหผูอื่นมีความสุข 

“กรุณา” คือ ความสงสารอยากชวยเหลือผูอื่นมีความสุข 
“มุทิตา” คือ ความพลอยยินดีพรอมที่จะสงเสริมสนับสนุนผูที่ประสบความสําเร็จ

ให มีความสุขหรือกาวหนาในการทําสิ่งที่ดีงาม 
“อุเบกขา” คือ การวางตัววางใจเปนกลาง เพื่อรักษาธรรมเมื่อผูอื่นควรจะตอง 

รับผิดชอบตอการกระทําของเขาตามเหตุและผล 
“จาคะ” คือ ความมีน้ำใจเสียสละ เอื้อเฟอเผื่อแผ ไมเห็นแกตัว 

คุณลักษณะและคุณธรรมในการประกอบอาชีพงานชาง การประกอบอาชีพงานชางใหประสบผลสําเร็จ

นั้นตองมีคุณลักษณะและคุณธรรม ดังนี้ 

1. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
2. มีลักษณะของงานชางที่ดี 
3. มีความสามารถทางชางที่ดี 
4. เปนผูรอบรู 
5. มีไหวพริบ 
6. มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
7. มีความขยันอดทน 
8. มีความเพียร 
9. มีบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธที่ดี 
10. มีความซื่อสัตย 
11. มีความรับผิดชอบ 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การจัดทำโครงการ การบริหารโครงการ และการประเมินโครงการ 
วิทยากร : (ดร.นิพนธ ลาวัณยโกวิทย) นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1 

แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผน 
เปนหนาที่ของผูบริหารทุกระดับที่ตองวางแผนเพื่อใชเปนบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน และ 

เปนแนวทางเพื่อมุงสูผลสําเร็จที่คาดหวังในอนาคต ดังมีผูกลาวไววา การปฏิบัติงานจะประสบผลสําเร็จมาก 

หรือนอยเพียงใด ขึ้นอยูกับการวางแผน และถาวางแผนดี ก็เทากับปฏิบัติงานสําเร็จไปแลวกวาครึ่ง 
ความหมายของการวางแผน 

การวางแผน คือ การหาทางเลือกที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงาน โดยใชปจจัยตางๆและมี เหตุผล 

เพื่อใหการดําเนินงานในอนาคตเปนไปโดยเรียบรอยและมีประสิทธิภาพที่สุด 
การวางแผน คือ กระบวนการของการพิจารณาตัดสินใจลวงหนาวาจะทําอะไร อยางไร มีการ 

เลือกวัตถุประสงค นโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบัติเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคนั้นอยางไร 
การวางแผน หมายถึง กระบวนการกําหนดวัตถุประสงค สําหรับชวงเวลาขางหนาและ 

กําหนดสิ่งที่จะกระทําตางๆ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
การวางแผน เปนกระบวนการเกี่ยวกับการคิดและการตัดสินใจที่ละเอียดออนและตอง 

กระทําใหเสร็จสิ้น กอนจะมีการดําเนินกิจกรรม 
การวางแผน หมายถึง วิธีการในการไปถึงเปูาหมาย 
การวางแผน หมายถึง  กระบวนการพิจารณาตัดสินใจในปจจุบันวาจะทําอะไร ทําโดยใคร  

และทําเพื่ออะไร สําหรับการปฏิบัติการที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ความสำคัญของการแผน 

1. ชวยลดการสูญเสียจากการทํางานซ้ำซอน 
2. ทําใหมีการกําหนดขอบเขตในการทํางานที่แนนอน และมีนโยบายที่ชัดเจน 
3. ชวยใหผูบริหารสามารถเตรียมรับสถานการณที่ไมแนนอน และความยุงยากที่อาจเกิดขึ้น 

ในอนาคต ตลอดจนปูองกันการขัดแยงที่อาจเกิดขึ้นในหนวยงาน 
4. การวางแผนเปนเครื่องมือในการบริหารของผูบริหาร เพื่อใหการดําเนินงานประสบ 

ผลสําเร็จ อยางมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยัดเวลา และทรัพยากร 
5. การวางแผนจะชวยใหเกิดการประสานสัมพันธภายในองคกร ทําใหการปฏิบัติเปนไปดวย 

ความราบรื่นและสามารถตรวจสอบความสําเร็จของเปาหมายได 
 
  



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การพัฒนาสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ 
วิทยากร : น.ส.กุลภัทรา จงศรีอดิสรณ นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1 
   กิจกรรมเพื่อพัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพ เปนกิจกรรมที่มุงเนนทางดานการสงเสริมความ
แข็งแรงสมบูรณใหแกรางกาย ประเภทของกิจกรรมเพื่อพัฒนาสุขภาพ และสมรรถภาพ มีดังนี้ 

- การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 
- การพักผอน 
- การสงเสริมสุขภาพจิต เชน ไปเที่ยว ชมภาพยนตร ฝกสมาธิ 
- พัฒนาคุณภาพชีวิต ทางดานสุขภาพกาย และจิดใจ 
- พัฒนาสมรรถภาพทางกาย 
- สรางความสมดุลของรางกาย 
- ผอนคลายความตึงเครียด จากการคําเนินชีวิตประจําวัน สุขภาพเปนสิ่งสําคัญสําหรับคนทุกคน  

จุดมุงหมายของนันทนาการประการหนึ่งก็เพื่อพัฒนาสุขภาพรางกายและสุขภาพจิตของคน 

ใหสมบูรณ ดังนั้น กิจกรรมนันทนาการอีกกิจกรรมหนึ่ง ที่มีความสําคัญเพิ่มขึ้น พรอมกับความสนใจใน
สุขภาพของคนในปจจุบัน คือ กิจกรรมนันทนาการประเภท พัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพ ซึ่งกิจกรรม
นันทนาการประเภทนี้เปนกิจกรรมแบบผสมผสาน เปนเรื่องเกี่ยวกับ การจัดการลิลาชีวิต (LIFE  STYLE  

MANAGEMENT)ซึ่งนักวิชาการ ไดใหคําจํากัดความของคําวานันทนาการ สุขภาพ (WELLNESS) วาหมายถึง 

กิจกรรมประเภทลีลาชีวิต (LIFESTYLE) ชนิดหนึ่ง ซึ่งมีความประสงคที่จะฝกฝน คานสุขภาพและการทําใหมี
สุขภาพดี หรืออีกความหมายหนึ่ง คือ สิ่งที่เกิดขึ้นพรอม ๆ กับมนุษย ซึ่งสิ่งดังกลาว นี้เปนพื้นฐาน ของ
สุขภาพที่ดีและเปนการพัฒนาของชุมชน และจะมีสวนชวยในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งมี ความสําคัญตอ
สภาวะและ สภาพความเปนอยูกิจกรรมนันทนาการสุขภาพ (WELLNESS)  นั้นก็คือ กิจกรรม นันทนาการ
เพื่อพัฒนาสุขภาพนั่นเอง ซึ่งกิจกรรมนันทนาการสุขภาพ (WELLNESS)    นั้นก็คือ กิจกรรม นันทนาการเพื่อ
พัฒนาสุขภาพนั่นเอง ซึ่งกิจกรรมนี้เปนการจัดการของบุคคลซึ่งมีความเกี่ยวของกับขอมูล การศึกษา 

โอกาสสําหรับการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม และยังเปนการ จูงใจในการใหความชวยเหลือและ สนับสนุน
ใหผูเขารวมกระทําในสิ่งที่เปนไปไดมากที่สุด เกี่ยวกับลักษณะการดําเนินชีวิตเพื่อใหมีความเปนอยูที่ดี 
BEEKIKALOVESHARE: 

รูปแบบการจัดกิจกรรม 
1. การออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและสมรรถภาพ 
2. การจัดการเกี่ยวกับโภชนาการ 
3. การจัดการเกี่ยวกับการบริ โภคเครื่องดื่ม สิ่งเสพติด 
4. การจัดโปรแกรมนันทนาการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
5. การสรางสมดุลสุขภาพกายสุขภาพจิต 
6. การควบคุมความเครียดและการผอนคลาย 
7. การจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยตอพฤติกรรมเสี่ยง 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : ความสามารถในการบริหารขอมูลและการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
       ในยุค THAILAND 4.0 (DIGITAL LITERACY) 
วิทยากร : นายเดชรัตน ไตรโภค นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1 

DIGITAL LITERACY หรือทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิตอล เปนทักษะดานดิจิตอล 

พื้นฐานที่จะเปนตัวชวยสําคัญในการปฏิบัติงาน การสื่อสาร และการทํางานรวมกันกับผูอื่นในลักษณะ “ทํา 

นอย ไดมาก” หรือ “WORK LESS BUT GET MORE IMPACT” และชวยสรางคุณคา (VALUE CO-CREATION) และ 

ความคุมคาในการดําเนินงาน (ECONOMY OF SCALE) เพื่อการกาวไปสูการเปนประเทศไทย 4.0 อีกทั้งยัง
เปน เครื่องมือชวยใหบุคลากร สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองเพื่อใหไดรับโอกาสการทํางานที่ดีและ
เติบโต กาวหนาในอาชีพ (LEARN AND GROWTH) ดวย 

ทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล 9 ดาน มีดังนี้ 
1. การใชคอมพิวเตอร 
2. การใชอินเทอรเน็ต 
3. การใชงานเพื่อความมั่นคงปลอดภัย 
4. การใชโปรแกรมประมวลผลคํา 
5. การใชโปรแกรมตารางคํานวณ 
6. การใชโปรแกรมการนําเสนองาน 
7. การใชโปรแกรมสรางสื่อดิจิทัล 
8. การทํางานรวมกันแบบออนไลน 
9. การใชดิจิทัลเพื่อความมั่นคงและปลอดภัย 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การประยุกตใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศ 
วิทยากร : นายเดชรัตน ไตรโภค นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 2 

 
 วิธีการใชโปรแกรม GOOGLE EARTH 

โปรแกรม GOOGLE EARTH เปนโปรแกรมสวนหนึ่งที่ สามารถดาวโหลดในเครื่อง PC และ 

SMART PHONEไดแลว  ความสามารถของโปรแกรมนั้น ทําไดหลากหลาย ตัวอยางเชน 
1. สามารถดูภาพถายมุมสูง ภาพ 3D 
2. สามารถหาพิกัด ตําแหนงที่เราสนใจทั่วโลก 
3.  สามารถคํานวณปริมาณพื้นที่ หาระยะทาง คาพิกัดตางทั่วโลก 
4. เปนเครื่องมือในการทํางานใหเร็วยิ่งขึ้น 
5. กําหนดตําแหนงที่เราสนใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การบริหารสัญญา การควบคุมงาน และการตรวจการจาง 
วิทยากร : นายปฐนรรท อ่ำพุทรา ศาลปกครอง 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1 

 

การบริหารสัญญา คือ การควบคุมหรือดําเนินการตาง ๆ ใหเปนไปตามเงื ่อนไขหรือ 

ขอกําหนด ในฐานะที่สวนราชการเปน ผูซื้อ หรือ ผูวาขาง ตามเงื่อนไขหรือขอตกลงในสัญญา 
ผูบริหารสัญญา หรือ ผูควบคุมสัญญา จะตองรีบคําเนินการตามกําหนดเวลาหรือขั้นตอน

ที่ จะตองปฏิบัติในขณะนั้น ซึ่งนอกจากที่จะตองดําเนินการใหเปนไปตามเงื่อนไขสัญญาหรือดําเนินการ
ตางๆ หรือขอกําหนดในสัญญาแลวยังจะตองปฏิบัติตามระเบียบขอกําหนดของทางราชการ มติ
คณะรัฐมนตรี และขอ กฎหมายตางๆที่เกี่ยวของดวย 

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุของภาครัฐ 2560 
 ขอ 175 คณะกรรมการตรวจการรับในงานซื้อหรืองานจาง 
 ขอ 176 หนาที่กรรมการตรวจการจางกอสราง 
 ขอ 177 ผูควบคุมงาน คุณสมบัติผูควบคุมงาน 
 ขอ 178 หนาที่ของผูควบคุมงาน 
 มาตรา 97 การแกไขเปลี่ยนแปลงสัญญา 
 มาตรา 102 การงดหรือลดคาปรับ 
 มาตรา103 การบอกเลิกสัญญา คาปรับจะเกินรอยละสิบ 

สิ่งที่ไดรับจากการศึกษาและการนำไปใช 
จากการศึกษาแนวทางการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ , ระเบียบกระทรวงการคลังการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ ๒๕๖๐ 

รวมถึง ขอปฏิบัติตามระเบียบขอกําหนดของทางราชการ มติคณะรัฐมนตรี และขอกฎหมายตางๆที ่
เกี่ยวของกับการ บริหารสัญญา การควบคุมงาน และตรวจรับงานกอสราง จะทําใหผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ
ไดตระหนักรูถึง ความสําคัญในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนและรายละเอียดตามระเบียบที่เกี่ยวของอยาง
ถูกตอง สามารถใช ความรูความเขาใจไปปฏิบัติงานบริหารสัญญา การควบคุมงานและตรวจรับงาน
กอสรางใหเกิดผลสําเร็จตาม วัตถุประสงคตามสัญญาจางไดอยางถูกตองครบถวน สามารถรักษาสิทธิ
ประโยชนของทางราชการและใหเกิด ความเปนธรรมกับผูรับจางตามสัญญาไดอยางถูกตองตามระเบียบ 

ซึ่งจะเปนการปองกันไมใหเกิดความ ผิดพลาดเสียหายแกทางราชการจนอาจนําไปสูการตั้งขอสังเกตหรือ
การถูกตรวจสอบความผิดในการปฏิบัติงาน จากหนวยงานตรวจสอบตางๆ และปองกันความเสียหายที่
อาจเกิดขึ้นแกผูรับจางจนอาจนําไปสูการถูก รองเรียน ฟองรองจากผูรับจางได 

การบริหารสัญญา 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และการถายทอดความรู 
วิทยากร : ผศ.ดร.นิษฐวดี จิรโรจนภิญโญ นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 2 
 การสื่อสาร 

การสื่อสาร หมายถึง กระบวนการถายทอดขาวสาร ขอมูล ความรูประสบการณ ความรูสึก 
ความคิดเห็น ความตองการจากการผูสงสารโดยผานสื่อตางๆ ที่อาจเปนการพูด การเขียน สัญลักษณอื่นใด 

การแสดงหรือการจัดกิจกรรมตางๆ ไปยังผูรับสาร ซึ่งอาจจะใชกระบวนการสื่อสารที่แตกตางกันไปตาม
ความเหมาะสม หรือความจําเปนของตนเองและคูสื่อสาร โดยมีวัตถุประสงคใหเกิดการรับรูรวมกันและมี
ปฏิกิริยา ตอบสนองตอกัน บริบททางการสื่อสารที่เหมาะสมเปน ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการสื่อสาร
สัมฤทธิ์ผล 
 ความสำคัญของการสื่อสาร มีองคประกอบดังนี้ 

 
 ความสําคัญของการสื่อสารที่มีตอมนุษยแลวสามารถแบงไดเปน 5 ประการ คือ 

1.  ความสําคัญตอความเปนสังคม 
2.  ความสําคัญตอชีวิตประจําวัน 
3. ความสําคัญตออุตสาหกรรมและธุรกิจ 
4. ความสําคัญตอการปกครอง 
5. ความสําคัญตอการเมืองระหวางประเทศ 
 
องคประกอบการสื่อสาร แบงไดเปน 4 ดาน คือ 
 

 

 

  

 
 

  

  
 

 

 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : เทคนิคการบริหารความเสี่ยง 
วิทยากร : อ.ศิดาภา พรธุวานนท นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 2 
 

 “การควบคุมภายใน” เปนกระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกํากับดูแล หัวหนาหนวยงาน ฝุายบริหาร และ 

บุคลากรขององคกร จัดใหมีขึ้นเพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานขององคกร จะบรรลุ 

วัตถุประสงคของการควบคุมใน 3 ดาน คือ ดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตาม 

กฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ 

“ความเสี่ยง” หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอการ 

บรรลุวัตถุประสงคของ องคกร 

“การบริหารจัดการความเสี่ยง” 

หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอองคกร เพื่อให 

องคกรสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงครวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถขององคกร 

ความเสี่ยงจำแนกไดเปน 4 ลักษณะ คือ 

1) ความเสี่ยงทางดานกลยุทธ (STRATEGIC RISK : SR) 

2) ความเสี่ยงทางดานการเงิน (FINANCIAL RISK : FR) 

3) ความเสี่ยงทางดานการปฏิบัติงาน (OPERATIONAL RISK : OR) 

4) ความเสี่ยงทางดานกฎหมาย และขอกําหนดผูกพันองคกร (COMPLIANCE RISK : CR) 

ปจจัยความเสี่ยง (RISK FACTOR) 

ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวโดยตองระบุไดดวย 

วาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใดและจะเกิดขึ้นไดอยางไรและทําไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควร 

เปน สาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการความเสี่ยง ในภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัย 

ความ เสี่ยง:พิจารณาไดจากปจจัยภายนอก เชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยีฯลฯ ปจจัย 

ภายใน  เชน กฎระเบียบขอบังคับภายในองคกร ประสบการณของเจาหนาที่ ระบบการทํางาน ฯลฯ 

การประเมินความเสี่ยง (RISK ASSESSMENT) 

กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยง โดยการประเมินจาก 

โอกาสที ่ จะเก ิด  (LIKELIHOOD) ผลกระทบ (IMPACT) และระด ับของความเส ี ่ ยง  การบร ิหารความเส ี ่ ยง 

(RISKMANAGEMENT) กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลงหรือ 

ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ซึ่งการจัดการความ 

เส ี ่ยงมีหลายวิธ ีค ือ การยอมรับความเสี ่ยง (RISK   ACCEPTANCE)   การลด/การควบคุมความเสี ่ยง (RISK 

REDUCTION) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (RISK SHARING) และการเลี่ยงความเสี่ยง (RISK 

AVOIDANCE) 

 
 



 
 

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การสงเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของทองถิ่นที่มีคุณภาพ 
วิทยากร : นายอวยชัย พัสดุรักษา นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1 

 “การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี”ตาม พรบ.ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2534 แกไข 

เพิ่มเติม (ฉบับที่5) พ.ศ. 2545 ที่ อปท.ทุกแหงตองถือปฏิบัติ มี 7 ประการ ไดแก 
1. บริหารภารกิจเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
2. การบริหารงานเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจรัฐ 
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 
4. ไมมีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 
5. ปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอเหตุการณ 
6. อํานวยความสะดวกและตอบสนองความตองการของประชาชน 
7. ประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ 

ประโยชนที่จะไดรับจากพระราชกฤษฎีกา 
1. รัฐสามารถกําหนดนโยบายและเปาหมายชัดเจน 
2. สวนราชการและขาราชการมีแนวทางในการปฏิบัติราชการที่เปนมาตรฐานมีความโปรงใส 

สามารถวัดผลการดําเนินการได 
3. ประชาชนไดรับบริการที่สะดวกรวดเร็วสามารถตรวจสอบและมีสวนรวมในการบริหาร 

สวน ราชการ 
ภารกิจของ อปท. มี 6 ดาน ดังนี้ 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน การคมนาคม สาธารณูประโภค ผังเมือง การควบคุมอาคาร มี 13 
มาตรฐาน 

2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต สงเสริมอาชีพ สวัสดิการ นันทนาการ การศึกษา 
สาธารณสุข มี 13 มาตรฐาน 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย การ
สงเสริม ประชาธิปไตย การมีสวนรวมของประชาชน การปูองกันสาธารณภัย มี 11 มาตรฐาน 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว การวางแผน 

พัฒนาการทองเที่ยว มี 11 มาตรฐาน 
5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม การคุมครองดูแล 

บํารุงรักษา ปาไม ที่ดิน น้ำ การจัดการสิ่งแวดลอม มี 11 มาตรฐาน 
6. ดานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การบริหารงานระบบสาธารณูปโภคทองถิ่น 
วิทยากร : นายประพันธ อ่ำสกุล นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1 

วัตถุประสงค 
1. ความหมายการบริหารและการจัดการกิจการประปา 
2. องคประกอบสําคัญของการบริหารกิจการประปา 
3. การใชปจจัยในการบริหารกิจการประปา 
4. การบริหารกิจการประปาโดยคณะกรรมการหมูบาน 
5. การบริหารกิจการประปาโดย อบต.และเทศบาลฯ 

“การบริหาร หมายถึง การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอื่น” 
การบริหารกิจการประปา หมายถึงบุคคลหรือกลุมบุคคลวางแผนใหคนอื่นทํางานแทน โดยอาศัย 

ศาสตรและศิลป เพื่อใหกิจการประปาบรรลุเปูาหมายอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปจจัยของการบริหาร คือ 
หลักการบริหาร เปาหมาย ปจจัยการบริหาร ลักษณะการบริหาร 
      เปาหมาย ในการบริหารกิจการประปา (WHO) 

1. ผลิตน้ำใหสะอาดเพื่อใชบริโภคและอุปโภคไดอยางปลอดภัย (SAFE AND WHOLESOME) 
2. ผลิตน้ำใหเพียงพอตอผูใชน้ำ (ADEQUATE QUANTITY) 
3. ใชตนทุนการผลิตต่ำ และพรอมที่จะจายน้ำใหแกผูใชน้ำไดอยางทั่วถึง (READILY AVAILABLE TO THE 

USER) 
ปจจัยการบริหารกิจการประปา 

1. คน (MEN) 
2. เงิน (MONEY) 
1. วัสดุ (MATERIAL) 
4. เครื่องจักร (MACHINE) 
5. เทคนิควิธีการ (METHOD) 
6. การตลาด (MARKETING 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การบริหารงานบุคคลขาราชการสวนทองถิ่น 
วิทยากร : อ.จิรพัฒน นอยเพ็ง กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 3 

 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใน 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 ประกาศองคกรปกครองสวนทองถิ่นเรื่อง การสรางขวัญ กําลังใจ และการลงโทษแกพนักงาน ในสังกัด
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 
 ประกาศองคกรปกครองสวนทองถิ่นเรื ่อง การพกําหนดวันลาและการมาทํางานสายของ พนักงาน
องคกรปกครองสวนทองถิ ่น และพนักงานจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 ประกาศองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานองคกรปกครองสวน ทองถิ่น และ
พนักงานจางองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

การสรรหาและการคัดเลือกบุคคล 
 ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและเงื่อนไขการ คัดเลือก การ
บรรจุแตงตั้ง การยาย การโอน การรับโอน และการเลื่อนระดับ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน พ.ศ. 2562 

 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (หมวด 4 การสรรหาบุคคล) 
การบรรจุและแตงตั้งบุคลากI 
 ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและเงื่อนไขการสอบแขงขน พ.ศ.2560 
 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (หมวด 5 การแตงตั้งและการ 

      ใหพนตําแหนง) 

 หลักเกณฑการบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขนได หลักเกณฑการพัฒนาบุคลากร 

 ประกาศ ก.ถ. เรื่อง การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาและปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 หลักเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล การ

ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น พ.ศ.2558 และที่ประกาศแกไขเพิ่มเติมหลักเกณฑการ

ให คุณใหโทษและสรางขวัญกําลังใจ 

 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลาง 

      การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 

 ประกาศ ก.อบต.จังหวัด เรื ่องหลักเกณฑและเงื ่อนไขเกี ่ยวกับวินัยและการรักษาวินัยและการ 

ดําเนินการทางวินัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 



 
 

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : ยุทธศาสตร นโยบาย การสงเสริมและพัฒนาทองถิ่นรวมขับเคลื่อนลงสูพื้นที่ 
วิทยากร : ดร.สุริยะ หินเมืองเกา นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 3 

 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
- เปนแผน ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 
- จัดทําโดยคณะกรรมการยุทธศาสตรชาติ 
- ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
- คติพจน “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
- วิสัยทัศน คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลว 

ดวย การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
- เปาหมาย คือ “ประเทศชาติมั่งคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเนื่อง 

สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” 
- มียุทธศาสตร ๖ ดาน โดยยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร 

มนุษย เปนดานที่สําคัญที่สุด 
- ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ตองบรรลุเปูาหมายตาง ๆ ทุก ๕  ป เพื่อติดตามผลการพัฒนาประเทศ 
 

 

 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาขออนุญาตของทางราชการ 
วิทยากร : อ.พนิดาภรณ พงศสถาพร นักวิชาการอิสระ 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1 

พระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ .ศ. 
2558 มีจุดมุ งหมายสําคัญคือการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการแก
ประชาชนให ติดตอกับทางราชการใหเร็วขึ้น (FASTER) งายขึ้น (EASIER) และถูกลง (CHEAPER) รวมทั้งมุงให
การปฏิบัติ ราชการเปนไปอยางโปรงใส รับผิดชอบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชนสุขกับ
ประชาชน และ เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยพระราชบัญญัติฉบับนี้มีผลผลิตหลัก
เพื่ออํานวยความ สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการแกประชาชน ดังนี้ 

1. คูมือสำหรับประชาชน 
พระราชบัญญัติฉบับนี ้กําหนดใหหนวยงานของรัฐที่เกี ่ยวของตองจัดทําคู มือสําหรับ

ประชาชน ใหเสร็จสิ้นภายใน 180 วัน นับแตวันที่พระราชบัญญัติฉบับนี้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

คูมือสําหรับ ประชาชนเปนคูมือการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ตอประชาชน โดยมีองคประกอบ ดังนี้ 
1) หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไข (ถามี) ในการยื่นคําขอ 
2) ขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต 
3) รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผูขออนุญาตจะตองยื่นมาพรอมกับคําขอ 

ทั้งนี้ หนวยงานของรัฐจะตองมีการเผยแพรคูมือสําหรับประชาชนดวยวิธีปดประกาศคูมือสํา
หรัประชา ชนไว ณ สถานที่ที่กําหนดใหยื่นคําขออนุญาตในเรื่องนั้นๆ และเผยแพรทางสื่ออิเล็กทรอนิกส
ดวยเพื่อให ประชาชนรับทราบอยางทั่วถึง อนึ่ง หากประชาชนตองการสําเนาคูมือสําหรับประชาชน 

เจาหนาที่ตองจัดทํา สําเนาใหโดยจะคิดคาใชจายตามที่ระบุไวในคูมือสําหรับประชาชน และหนวยงานของ
รัฐอาจจะกําหนดให ประชาชนสามารถยื่นคําขออนุญาตผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสแทนการมายื่นคําขอ
ดวยตนเองได 

2. ศูนยบริการรวม 
สวนราชการจะจัดใหมีศูนยบริการรวมเพื่อใหบริการประชาชน โดยจัดใหมีศูนยบริการ

รวน ภายในสวนราชการนั้น ๆ เพื่อทําหนาที่รับคําขอและชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับการอนุญาตตาง ๆ 

ตาม กฎหมายวาดวยการอนุญาตที่มีความเกี่ยวเนื่องกับหลายสวนราชการในสังกัดกระทรวงมาไว ณ ที่
เดียวกัน เพื่อ อํานวยความสะดวกใหแกประชาชนประชาชนสามารถติดตอเจาหนาที่ที่ศูนยบริการรวมเพื่อ
ดําเนินการได หลายเรื่องพรอมกันในครั้งเดียว เชน การติดตอสอบถามขอมูล การขออนุญาต การขออนุมัติ 
เปนตน 

3. ศูนยรับคำขออนุญาต 
ศูนยรับคําขออนุญาตจะเกิดขึ้นในกรณีจําเปนและสมควรเพื่อประโยชนในการอํานวย

ความ สะดวกแกประชาชน โดยคณะรัฐมนตรีอาจมีมติใหจัดตั้งศูนยรับคําขออนุญาตขึ้นได และใหมีฐานะ
เปนสวน ราชการอยู ในสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี ศูนยรับคําขออนุญาตหรือสาขาของศูนยประจํา
กระทรวงหรือประจํา จังหวัดถือเปนศูนยกลางในการรับคําขอเฉพาะเรื ่องที่พระราชกฤษฎีกากําหนด
รายชื่อกฎหมายวาดวยการ อนุญาตที่อยูภายใตการดําเนินการของศูนยรับคําขออนุญาตเทานั้น 

 
 



  

4. การปฏิบัติงานของเจาหนาที่และผูอนุญาต 
1) การตรวจสอบความถูกตองของคําขอและเอกสาร โดยสามารถแบงเปน 3 กรณี ดังนี้ 

- กรณีคําขอไมถูกตองหรือเอกสารหลักฐานไมครบถวน เจาหนาที่ตองแจงใหผูยื่น
คํา ขอทราบทันที ในกรณีที่สามารถแกไขเพิ่มเติมไดในขณะนั้น ใหแจงผูยื่นคําขอดําเนินการใหครบถวน 

แตใน กรณีที่ไมสามารถดําเนินการไดในขณะนั้น ใหบันทึกความบกพรอง รายการเอกสาร หลักฐานที่ตอง
ยื่นเพิ่มเติม และกําหนดระยะเวลา ที่ผูยื่นคําขอตองดําเนินการแกไขเพิ่มเติมลงในบันทึก รวมทั้งเจาหนาที่
และผูยื่นคําขอ ตองลงนามในบันทึกนั้นดวย และมอบสําเนาบันทึกใหผูยื่นคําขอเก็บไวเปนหลักฐาน 

- กรณีคําขอถูกตองหรือเอกสารหลักฐานครบถวน หรือกรณีผู ย ื ่นคําขอได
ดําเนินการ แกไขเพิ่มเติมเอกสารหลักฐานจนครบถวนแลวเจาหนาที่ไมสามารถเรียกเอกสารหรือหลักฐาน
อื่นเพิ่มอีกหรือไม สามารถปฏิเสธการพิจารณาคําขอโดยอางเหตุความไมสมบูรณของคําขอหรือความไม
ครบถวนของเอกสาร หลักฐาน 

- กรณีผูยื่นคําขอไมดําเนินการแกไขเพิ่มเติมเอกสารหลักฐานตามที่เจาหนาที่แจง 

เจาหนาที่จะคืนคําขอพรอมแจงสาเหตุเปนหนังสือแกผูยื่นคําขอ และผูยื่นคําขอมีสิทธิยื่นอุทธรณการแจง
ของ เจาหนาที่แตในกรณีที่กฎหมายกําหนดใหตองยื่นคําขอใดภายในระยะเวลาที่กําหนด ผูยื่นคําขอตอง
ยื่นคําขอ ใหมภายในระยะเวลาดังกลาว 

5. การชําระคาธรรมเนียมแทนการตอใบอนุญาต  
 ในกรณีที ่มีกฎหมายกําหนดอายุใบอนุญาตไว  และกิจการหรือการดําเนินการที ่ ไดร ับ

ใบอนุญาตนั้นมีลักษณะเปนกิจการหรือการดําเนินการที่ตอเนื่องกัน     คณะรัฐมนตรีโดยการเสนอแนะ
ของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ จะออกพระราชกฤษฎีกากําหนดใหผู ร ับใบอนุญาตชําระ
คาธรรมเนียมการ ตออายุใบอนุญาตแทนการ ยื่นคําขอตออายุใบอนุญาตในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ได ทั้งนี้ เมื่อ
หนวยงานซึ่งมีอํานาจ ออกใบอนุญาตไดรับ คาธรรมเนียมแลว หนวยงานดังกลาวตองออกหลักฐานการตอ
อายุใบอนุญาตใหแกผู รับ ใบอนุญาตโดยเร็ว และใหถือวาผูรับใบอนุญาตไดรับการตอใบอนุญาตตาม
กฎหมายนั้นแลว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การบริหารจัดการผังเมืองกับการพัฒนาทองถิ่น 
วิทยากร : อ.สิริกุล เสียงอนันต โยธาธิการและผังเมือง 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1 

      การบริหารจัดการผังเมือง กับการพัฒนาทองถิ่น 
กรมโยธาธิการและผังเมือง สังกัดกระทรวงมหาดไทย ตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 

2545 จากการรวม กรมโยธาธิการและกรมผังเมืองเขาดวยกัน ซึ่งเปนผลจากการปฏิรูประบบราชการ 

โดยบูรณาการ งานที่เกี่ยวของกัน ของทั้งสองเขาดวยกัน และมุงหวังใหเกิดการพัฒนาเมืองที่สัมฤทธิ์ผล
ตามวัตถุประสงคของ การผังเมืองอยางแทจริง อัน นําไปสูคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนอยางยั่งยืน 

 
นโยบายการทิศทางการบริหารของกรมโยธาธิการและผังเมือง 

 
 



  

 
 

 
 

 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : เทคนิคการออกแบบ เขียนแบบ และการสำรวจพื้นที่ 
วิทยากร : ผูเชี่ยวชาญ โยธาธิการและผังเมือง 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 3 

1. แนวคิดเกี่ยวกับออกแบบทางสถาปตยกรรม 
1.1 การออกแบบพื้นที่วางทางสถาปตยกรรม 

ในการออกแบบอาคารทุกประเภท ควรมีลําตับขั้นตอนการพิจารณาเรื่องตางๆ 

อยางละเอียดและชัดเจน เพื่อจะไดคนควาและสํารวจ ทําใหไดขอมูลที่นําไปใชในการออกแบบพื้นที่ใชสอย
ได อยางถูกตองและครบถวน ดังนี้คือ 

1.1.1 รายละเอียดของโครงการ เปนการกําหนดลักษณะของโครงการ 
ประกอบดวย 

1) วัตถุประสงคในการออกแบบ (OBJECTIVE) โดยระบุเหตุผลในการออกแบอาคาร 
ตางๆนั้นเพื่อตอบสนองตอสิ่งใด ซึ่งเปนเปูาหมายหลักของโครงการ 

2) กลุมผูใชของโครงการ (USER) โดยระบุลักษณะเฉพาะในดานสถานภาพทาง
สังคม และเศรษฐกิจ เชน อายุ เพศ ศาสนา การศึกษา รายได "ลฯ หรือลักษณะเฉพาะอื่นโครงการ เชน 

บทบาท และหนาที่ของผูใชอาคาร การออกแบบอาคารควรใหความสําคัญในการตอบสนองกลุมผู ใช
อาคาร โตยตอง ลําดับความสําคัญของกลุมผูใชอาคารดวย โดยแบงเปนกลุมผูใชหลักและกลุมผูใชรอง 

3) พฤติกรรมของผูใชอาคาร (USER BEHAVIOR) โดยระบุกิจกรรมการใชสอยพื้นที่ 
เพื่อสนองตอบตอพฤติกรรมทางกายและพฤติกรรมทางจิตของผูใช มีการจัดดลำดับความสําคัญของ
กิจกรรมรวมทั้งจัด แบงกลุมของกิจกรรมใหเปนหมวดหมู เพื่อใชในการออกแบบจัดวางพื้นที่ไดสอดคลอง
กับกิจกรรมและลักษณะ การใชสอย ทั้งนี้เกี่ยวของกับชวงเวลาและความในการประกอบของผูใช ซึ่งจะ
เปนผลทําใหสามารถตัดสินใจได วาจะกําหนดประโยชนใชสอยใดบางใหเหมาะสมกับผูใชอาคารและ
สามารถตอบสนองตอผูใชอาคารไดสูงสุด 

1.1.2 การกําหนดพื้นที่ใชสอย พื้นที่ใชสอยตางๆ ควรจะขึ้นกับพฤติกรรม และ 

กิจกรรมของผูใชอาคาร โดยสามารถแขงประโยชนใชสอยออกเปน 2 กลุม ดังนี้คือ 
1) ประโยชนใชสอยหลัก (MAIN FINCTION) คือ ประโยชนใชสอยที่จะเอื้ออํานวย 

ประโยชนหรือสนองตอบตอกลุมผูใชหลัก เชน ในหางสรรพสินคา สวนประโยชนใชสอยหลัก ไดแกพื้นที่
ขาย สินคา พื้นที่สวนนันทนาการ เปนตน สําหรับโรงพยาบาลประโยชนใชสอยหลักไดแก พื้นที่ตรวจโรค 

พื้นที่รักษา ผูปุวยนอก และพื้นที่รักษาผูปุวยใน 
2) ประโยชนใชสอยรอง (MINOR FUNCTION) คือสวนของประโยชนใชสอยที ่จะ

ชวย เกื้อหนุน และสงเสริมใหประโยชนใชสอยหลักมีความสมบูรณครบถวนยิ่งขึ้น ตัวอยางเชน ประโยชน
ใชสอยรอง ของหางสรรพสินคา ไดแก อาคารจอดรถ หองน้ำ หองงานระบบ หองเก็บของ เปนตนหรือ 

ประโยชนใชสอย รองของอาคารสํานักงาน ไดแก สวนประชาสัมพันธ โถง ลานจอดรถ หองประชุม หองน้ำ 

เปนตน 



  

การระบุพื้นที่ของแตละประโยชนใชสอยในอาคารนั้น จะกําหนดขนาดพื้นที่ตามความ 

ตองการของการใชสอย ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปริมาณของผูใชอาคาร และความสมดุลกับกิจกรรมที่เกิดขึ้นรวมทั้ง
การ กําหนดครุภัณฑในอาคาร ตองใหมีความเหมาะสมกับจํานวนผูใชอาคารนั้น โดยการประมวลผลของ
ขอมูล ตางๆ เพื่อจะใหไดมาซึ่งพื้นที ่ใชสอยในอาคาร สามารถกําหนดเปนรูปแบบทางกายภาพไต 2 

ลักษณะ คือ 
1) ขนาด พื้นที่ใชสอยภายในอาคารตองมีขนาดที่สอดคลองและสามารถรองรับกิจกรรมที่ 

เกี่ยวของกับผูใชและจํานวนของผูใชไดอยางพอดีและเหมาะสม นอกจากนี้ยังรวมถึงความตองการตาน
คุณภาพ และประสิทธิภาพในการใชสอย ซึ ่งอาจมีความแตกตางกันได เชน ภายในหองทํางานของ
สํานักงาน อาจมีสิ่ง อํานวยความสะดวก เชน เครื่องปรับอากาศ โทรศัพท ชั้นวางของตูเก็บเอกสาร และ
เครื่องเรือนอื่นๆ หรือ การ กําหนดขนาดของพื้นที่ที่มีขนาดแตกตางกันในหองผูบริหาร หรือหองรับรอง
พิเศษ เมื่อเทียบกับพื้นที่หอง พนักงานทั่วไป เพื่อผลดานการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการใชงาน 

2)  รูปราง พื้นที่ใชสอยจะมีลักษณะรูปรางใดนั้นมักจะขึ ้นกับลักษณะของกิจกรรมที ่
เกิดขึ้น ซึ่งจะสงผลถึงรูปทรง (FARM) ของอาคารโดยตรง เชน หองประชุมรัฐสภาซึ่งมีลักษณะเปนทรงกลม 

หรือ สนาม ฟุตบอลที่เปนวงรียาวทําใหรูปทรงอาคารตองออกมาในลักษณะโคง เพื่อใหผลในการมองที่ดี 
และมีควร ปฏิสัมพันธตอกันระหวางผูใชอาคาร 

การออกแบบสถาปตยกรรมมีความเกี ่ยวของกับพื ้นที ่ใชสอย ในลําดับแรก คือ การ
วิเคราะห หาเนื้อที่ใชสอย โดยวิเคราะหทาขนาดของพื้นที่ใชสอยแตละประเภทของอาคาร วิเคราะหหา
ความสัมพันธของ เนื้อที่ใชสอย กิจกรรมที่เกิดขึ้นในเนื้อที่ใชสอยตามมิติของเวลา และความสัมพันธของ
กิจกรรมกับพื้นที่ใชสอย ตลอดถึงพฤติกรรมทางวัฒนธรรมของผูใชสอย อันเปนผลมาจากแบบแผนของ
การดํารงชีวิตและคติความเชื่อที่ สัมพันธหรือมีผลตอกิจกรรมตางๆที่เกิดขึ้นภายในอาคารหลักการที่ใชใน
การวิเคราะหนั้นตองอาศัยจากการ สังเกต (OBSERVATIOH) การสัมภาษณ (INTERVIEW)และการคนควา
เอกสารที่เกี่ยวของ 

ดังนั้นกระบวนการออกแบบ ตองพิจารณาขนาดและรูปรางของพื้นที่อาคารที่เหมาะสม 

สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยตระหนักถึงจํานวนและพฤติกรรมของผูใชอาคารนั้นเปนหลัก 
1.1.3 การจัดแบงกลุมประโยชนใชสอย (GROUPING & ZONING) กลุมกิจกรรม(GROUPING) 

แบงออกเปน กลุมกิจกรรมหลัก และกลุมกิจกรรมรอง และตามหลักการออกแบบพื้นที่ใชใชสอยอาคาร
ตางๆ ในงานสถาปตยถรรม ยังสามารถจัดแยงเปนเขตหรือบริเวณตางๆ (ZONING) ไดพื้นที่ออกเปน 4 

ประเภท ดังนี้ ทั้งทางประโยชนใชสอย ลักษณะทางกายภาพ หรือชีวิตความเปนอยู) 
1) พื้นที่สาธารณะ (PUBLIC AREA) คือ บริเวณที่จะใหบริการกลุมผูใชอาคารดานหนา ซึ่ง

สวน ใหญจะประกอบไปดวย กลุมผูใชอาคารหลายกลุม 
2) พื้นที่กึ่งสาธารณะ (SEMI-PUBLIC AREA) คือ พื้นที่ใหบริการแกกลุมผูใชอาคารเฉพาะ

กลุม หรือเปนพื้นที่สาธารณะภายใน มีความพลุกพลานนอยกวาเขตสาธารณะ 
3) พื้นที่กึ่งสวนตัว (SEMI-PRIVATE  AREA)  คือ พื้นที่สวนตัวที่บุคคลทั่วไปมีโอกาสเขาถึงไตบาง 



  

4) พื้นที่สวนตัว (PRIVATE AREA) คือ เขตสวนตัวที่ผูใชอาคารทั่วไปไมสามารถที่จะเขาถึง
ได ซึ่งเปนเขตที่จํากัดกลุมผูใชอาคารใหมีความเปนสวนตัวและปลอดภัย 

5) พื้นที่บริการ (SERVICE AREA) คือ พื้นที่รองรับสวนสนับสนุนใหเกิดความสะดวกในการ
ใช สอย มักจะไมตองการใหผูใชทั่วไปเขาถึงไดงาย 

ตัวอยาง เชน ศูนยการคา (SHOPPING MALL COMPLEX) ซึ่งเปนการรวมกลุมของ 

กิจกรรมหลายอยาง เชน อาคารสํานักงานใหเซา ศูนยการคา สวนสนุก สวนน้ำ ซึ่งอาคารลักษณะนี้การ 

แบงเปนเขตหรือบริเวณ (ZONING) เปนสิ่งสําคัญมาก โดยสามารถแบงกลุมกิจกรรมได ดังนี้คือ 
- PUBLIC ZONE คือ พื้นที่สวนขายสินคา สวนสนุก โถงทางเขา โรงภาพยนตร 

SEMI-PUBLIC ZONE คือ พื้นที่สวนสํานักงานหรือธุรการที่ไวบริการผูซื้อในกรณีพิเศษ หรือผูมาติดตอธุรการ
ใน เรื่องของพื้นที่ขายใหเชาภายในหองสรรพสินคา 

1.1.4 การกําหนดทางสัญจร การตัดสินใจในการเลือกทางเขาถึงของโครงการเปนอีก
ปจจัย หนึ่งที่สําคัญมาก เพราะการเปดทางเขาถึงของโครงการจะเปนผลตอการจัดวางตัวอาคาร การ
ตัดสินใจที่จะ เลือกตําแหนงและทิศทางเขาถึงนั้นขึ้นอยูกับ สภาพแวดลอมของที่ดินที่จะปลูกสราง ทิศที่
เหมาะสม การ กําหนดทางเขาออกของโครงการหรืออาคารที่ตอบรับกับผูใชอาคาร โดยทางเขาถึงของ
อาคารสามารถแบงออก ไดเปน 3 ชนิด คือ 

1) ทางเทา (PEDESTRIAN) ในการพิจารณาทางเขาถึงอาคารโดยการเดินเทา ตอง
ทํา การสํารวจศักยภาพของพื้นที่ตั้งโครงการโดยรอบวา ผูที่จะเขามาใชโครงการมาจากที่ใดเปนหลัก 

เชนปูายรถ ประจําทาง สถานีรถไฟฟูา ทาเรือ ฯลฯ บริเวณที่รวมตัว (NODE) ของคนเดินเทา จะมีสวนชวย
ประกอบการ ตัดสินใจในการเปดทางเชื่อมตออาคารในตําแหนงที่เหมาะสมกับผูใชที่เขาสูอาคารดวยการ
เดินเทา 

2) ทางรถยนต (AUTOMOBILE) ควรพิจารณาผูใชอาคารใหชัดเจนวา ผูใชสวนใหญ 
มาจากไหน จะเดินทางเขาสูโครงการอยางไร ตัวอยางเชน ผูใชโครงการสวนใหญมาจากฝงตรงขามข อง
ถนน ทําใหตองเลี้ยวรถกลับกอนเขาสูโครงการ มีระยะหาง และความปลอดภัยมากเพียงพอหรือไม หรือมี
ระยะที่ จะตองกลับรถไกลมากจนกลายเปนอุปสรรคตอการเขาถึงโครงการ สิ่งตางๆเหลานี้จะทําให
ผู ออกแบบ ระมัดระวังในการตัดสินใจที่จะเปดทางเขาถึงในตําแหนงที่เหมาะสม และสามารถหาแนว
ทางการแกปญหาที่ จะเกิดขึ้นกับโครงการที่ออกแบบได 

3) ทางเข าถ ึ งประเภทอื ่นๆ ในบางโครงการอาจจะมียวนยานพาหนะที ่  
นอกเหนือจากทางรถยนต หรือทางเทา ซึ่งมีบทบาทสําคัญตอการเขาถึงของโครงการ เชน ทางรถไฟ ทาง
เรือ หรือทางเครื่องบิน ฯล  

* ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสภาพที่ตั้งของโครงการ และสิ่งแวดลอมตางๆ ที่เกิดขึ้น ดังนั้น ใน
การ ออกแบบจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองคํานึงถึงขอจํากัดในการใชงานของยานพาหนะเหลานั้น เชนรัศมี
วงเลี้ยว การถอยหลัง การจอดเทียบ ซึ่งจะมีผลกระทบอยางมากตอการเปดทางเขาออกของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : กระบวนการและเทคนิคการดำเนินงานกอสราง 
วิทยากร : นายธิปก ฝอยทอง กรมโยธาธิการและผังเมือง 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 4 

กรณีศึกษา 
แนวทางดำเนินการ เมื่อผลทดสอบตัวอยางคอนกรีตไมอยูในเกณฑที่กำหนด กอนการ 

ตรวจรับงานทุกครั้ง ตองมีผลทดสอบตัวอยางคอนกรีต เพื่อประกอบการพิจารณา ซึ่งถือเปนเอกสารสําคัญ
ที่ จะตองดําเนินการใหถูกตอง เปนไปตามสัญญาจางหากผลการทดสอบต่ำกวาหลักเกณฑที่กําหนดไว ก็ยัง
ไมถือวาเปนการสิ้นสุด จําเปนตองมีกระบวนการอื่น เพื่อพิสูจนขอมูลดังกลาวใหสิ้นสงสัย สําหรับแนวทาง
ในการพิสูจน จะขออางอิงจากหนวยงาน 2 หนวย ดังนี้ 

1) กรมทางหลวง กระทรวงคมนาคม 
2) กองแบบแผน กระทรวงสาธารณสุข 
การตรวจรับงานกอนคอนกรีตอายุ ครบ 28 วัน (ผิด) สํานักงานตรวจเงินแผนดินตรวจ 

พบวา มีการตรวจรับงานจางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  หลังจากดําเนินการแลวเสร็จไปเพียง 4 วัน 

สาเหตุ- การตรวจรับงานไมเปนไปตามสัญญา- ราชการเสียประโยชนจากการเรียกคาปรับ ความผิดที่ถูกชี้
มูลผู ควบคุมและคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ปฏิบัติหนาที่ดวยความประมาทเลินเลออยางรายแรง 

กอใหเกิดความ เสียหายแกทางราชการ 
แนวทางตรวจการจางงานกอสราง 
ใชมาตรฐานของวัสดุเกินกวาขอกำหนดในสัญญาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.176/2548 

- สัญญาจางไมไดระบุ SPEC 
- ผูรับจางใชวัสดุที่มี มอก. 
- เทศบาลไมรับมอบงาน โดยอางเทียบเคียง กับสัญญาจางอื่น 
- เปนการปฏิบัติโดย “ไมชอบ” ดวยกฎหมาย ผูรับจางตองปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญา 

แบบแปลนมิไดไดกําหนดความยาวของเสาเข็มไว แตไดระบุ 

1. ขนาดหนาตัด 
 2. คาการรับน้ำหนักบรรทุกของเสาเข็ม ผูรับจางกอสรางเสาเข็มความยาวมูลคามากกวาที่ยื่น

เสนอราคา ตอมาจึงไดขอคากอสรางเสาเข็มเพิ่มคําวินิจฉัยสํานักงานอัยการสูงสุด 
1. การกําหนดรูปแบบการกอสรางครบถวนสมบูรณแลว 
2. สัญญาเปนแบบเหมารวม 
3. ในสัญญาไมไดมีขอตกลงในการปรับลด เพิ่มคาเสาเข็ม 
4. ไมสามารถปรับลดรูปแบบรายการอื่น เพื่อมาชดเชยคางานได 
5. ดังนั้น ผูรับจางจึงไมสามารถขอรับเงินชดเชย และขอขยายระยะเวลาการ 

กอสรางไดอีกตอไป 
 
 
 
 
 
 



  

ตรวจรับงานโดยที่งานยังไมแลวเสร็จ 
ผูควบคุมงานของทางราชการ 

(1)  ทําการจดบันทึกรายงานประจําวันอันเปนเท็จ ไมสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริง 
(2) มีการเบิกจายเงินคากอสรางไปแลว แตปฏิบัติงานไมครบถวนตามสัญญา 
(3)  ตอมาผูรับจางไดทําการคืนเงินในสวนที่ไมได  ปฏิบัติงานแกทางราชการ  พิพากษา

ศาลฎีกา ความผิดสําเร็จแลว ทั้งผูควบคุมงาน และประธานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไดรับโทษ
ทั้งทางแพงและทาง อาญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : ขอสังเกตุของหนวยตรวจสอบเพื่อความโปรงใสและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
วิทยากร : นายชัชวาลย สังขดิษฐ  สตง. 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 1 

1.สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
2.หนาที่และอํานาจของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
3.แนวทางการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย 
4.ขอสังเกต ขอตรวจพบ และขอบกพรอง พรอมแนวทางในการปูองกันและแกไขขอบกพรอง 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ ไดก˚าหนดใหเปนองคกรตรวจสอบอิสระและเปนกลาง 

ประกอบดวย 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ เ ง ิ น
แผ นด ิน ผ ู  ว  าการตรวจเง ิน
แผนดิน สํานักงานการตรวจ
เงินแผนดิน 
โดยใหตรวจสอบการใชจายเง ินของแผนดิน และเสนอรายงานผลการปฏิบัต ิงานตอสภา

ผูแทนราษฎร วุฒิสภา และคณะรัฐมนตรี ตามตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจ
เงินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ (ทั้งหมด ๑๑๕ มาตรา) 

อ˚านาจหนาที่ของสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๑  
พ.ร.บ.วาดวยวินัยทางงบประมาณและการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
พรบ.ระเบียบ ขอบังคับของหนวยรับตรวจ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการตรวจเงินแผนดิน พ.ศ. ๒๕๖๑ 
หมวดที่ ๑ บททั่วไป มาตรา ๑๑ ในการตรวจสอบ เจาหนาที่ตองปฏิบัติตามหลักเกณฑมาตรฐาน 

เกี ่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน และใหโอกาสเจาหนาที ่ของหนวยรับตรวจไดชี ้แจงเหตุผลและแสดง 

พยานหลักฐานของตน 
หมวด ๒ คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน มาตรา ๒๗ ใหคณะกรรมการมีหนาที่และ

อํานาจ ดังตอไปนี้ 
(๑) วางนโยบายการตรวจเงินแผนดิน 
(๒) กําหนดหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับการตรวจเงินแผนดิน 
(๓) กํากับการตรวจเงินแผนดินใหเปนไปตาม (๑) และ (๒) และตามกฎหมายวาดวยวินัย 

การเงินการคลังของรัฐ 
(๔) ใหคําปรึกษา แนะนํา หรือเสนอแนะเกี่ยวกับการใชจายเงินแผนดินใหเปนไปตาม 

กฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐรวมทั้งการใหคําแนะนําแกหนวยงานของรัฐในการแกไข
ขอบกพรองเกี่ยวกับการใชจายเงินแผนดิน 

(๕) สั่งลงโทษทางปกครองกรณีมีการกระทําผิดกฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
(๖) หนาที่และอํานาจอื่นตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญนี้หรือ 

กฎหมายอื่น ในการกําหนดหลักเกณฑมาตรฐานตาม (๒) ใหคณะกรรมการรับฟงความคิดเห็นของหนวย
รับ ตรวจและหนวยงานที่เกี่ยวของประกอบดวย 

 
 



  

หมวด ๓ ผูวาการตรวจเงินแผนดิน มาตรา ๕๓ ใหผูวาการมีหนาที่และอํานาจ ดังตอไปนี้ 
(๑) ตรวจเงินแผนดินตามนโยบายการตรวจเงินแผนดินและหลักเกณฑมาตรฐานเกี่ยวกับ

การ ตรวจเงินแผนดินที่คณะกรรมการกําหนด และตามกฎหมายวาดวยวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
(๒) ตรวจผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพในการใชจายเงินของหนวยงานของรัฐ  
(๓) มอบหมายใหเจาหนาที่ดําเนินการตาม (๑) และ (๒) 
(๔) กํากับและรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่ ตาม (๓) 

ตามหนาที่ ที่ไดรับ สตง.ไดแบงกลุมการตรวจสอบออกเปน ๕ กลุมการตรวจสอบ ดังนี้ 
๑. กลุมตรวจสอบงบการเงิน 
๒. กลุมตรวจสอบบริหารพัสดุ 
๓. กลุมตรวจสอบสืบสวน 
๔. กลุมตรวจสอบดําเนินงาน 
๕. กลุมตรวจสอบการจัดเก็บรายได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : กฎหมายการปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่นในวงการราชการ พ.ศ.2542 
วิทยากร : นายสุธนธ สายสงวน ป.ป.ช. ประจําจังหวัดปทุมธานี 
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 3 
 

1. พรบ.ประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปูองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 
2. การปองกันการทุจริต และผลประโยชนทับซอนหนาที่ของผูควบคุมงาน คณะกรรมการ 

ป.ป.ช. มีจํานวน 9 คน มีวาระ7 ป เปนไดวาระเดียว 

 
หนวยงานที่ถูกรองเรียน ไดแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น 70% หนวยราชการอื่นๆ 20 % 

หนวยงานรัฐวิสาหกิจ 10 % 

 
องคประกอบการทำงานของ ปปช. ตรวจสอบ  (สืบสวน)  ไตสวน(สอบสวน) เจาพนักงานของรัฐ/ 

เจาหนาที่ของรัฐทุกระดับ ตัวการ / ผูใช / ผูสนับสนุน 



  

การสงเรื่องใหหนวยงานอื่นดําเนินการ - ระดับอํานวยการสูง หรือเทียบเทาลงมามิใชความผิด
รายแรง (ดุลพินิจ) - ป.ป.ช. จะมอบหมายให ป.ป.ท. ดําเนินการ - สงใหพนักงานสอบสวนดําเนินการสงให
ตนสังกัด ดําเนินการ 

ความผิดที่อยูในอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
1. ความผิดตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปูองกันและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. ๒๕๖๑ 
2. ความผิดตอตําแหนงหนาที ่ราชการ ความผิดตอตําแหนงหนาที ่  ในการยุติธรรม ตามประมวล 

กฎหมายอาญา 
3. ความผิดตามพระราชบัญญัติวาดวยความผิดของพนักงาน ในองคการหรือหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 

๒๕๐๒  
4. ความผิดตามพระราชบัญญัติวาดวยความผิดเกี่ยวกับเสนอราคาตอหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ไตสวนความผิดฐาน“ ร่ำรวยผิดปกติ ” 
- การมีทรัพยสินมากผิดปกติ 
-  การมีทรัพยสินเพิ่มขึ้นมากผิดปกติ 
- การมีหนี้สิ้นลดลงมากผิดปกติ 
-  ไดทรัพยสินมาโดยไมมูลอันจะอางไดตามกฎหมาย  สืบเนื่องมาจากการปฏิบัติตามหนาที่  หรือใช
อำนาจในตำแหนงหนาที่ 
- ทรัพยสินเพิ่มขึ้นผิดปกติสืบเนื่องจากเปรียบเทียบบัญชี แสดงรายการทรัพยสินและหนี้สิน



  



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 
วิทยากร : ดร.สุริยะ  หินเมืองเกา  
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 2 
  แผนยุทธศาสตร ความหมาย แผนยุทธศาสตรเปนการกำหนดแนวทางหรือวิธีการเพื ่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่คาดหวังในอนาคต อยางเปนระบบโดยเนนทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 

รูอดีต คิดใหเปนปจจุบัน มุงมั่นเพื่อความยั่งยืนในอนาคตพัฒนาควบคูกับการสรางภูมิคุมกัน 
  วิสัยทัศน คือ สภาพการณที่เราปรารถนาใหเกิดขึ ้นในอนาคต วิสัยทัศนจะตองเปน จุดมิใช
แนวทางลักษณะของวิสัยทัศนที่ดี 
  -เปนไปได 
  -ล้ำหนาและทาทาย 
  -จำไดแคชายตา 
  -สัญญาที่มุงมั่น 

  -เปนสิ่งที่เราอยากสรางสรรคที่จะชี้นำแนวทางดำเนินงาน 
การกำหนดภารกิจหลัก 
  คือ การตอบคำถามวา “องคกรของเราจัดตั้งขึ้นมาเพื่อมีหนาที่หลักอะไร” 
  คำตอบ คือ ภารกิจหลัก 
ตัวอยางการกำหนดเปาหมาย 
- เพื่อเพิ่มจำนวนผูมาใชสิทธิเลือกตั้งของประชาชนในเขตชุมชนแออัดในเขตเทศบาลใหถึง ๖๕ % ภายใน 1 ป, 68 % 

ภายใน ๒ป และ ๗๐% ภายใน ๓ ป 
วิธีการกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จ 
  - พิจารณาเปาหมายที่กำหนดไวจากยุทธศาสตร 
  - ตอบคำถาม "สิ่งใดที่ขี้บงวาการดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย" 
  - สิ่งที่บงวาการดำเนินงานประสบผลสำเร็จคือตัวชี้วัด 
มุมมองของการจัดทำดัชนีชี้วัดผลสำเร็จ(KPI) 
  *มุมมองดานการเงิน  *มุมมองดานลูกคา 
  *มุมมองดานนวัตกรรม  *มุมมองดานองคกร 
สวนประกอบของโครงการ 
  -ชื่อโครงการ   -หลักการ 
  -เหตุผลความจำเปน  -จุดมุงหมาย 
  -วัตถุประสงค   -ผลผลิต/เปาหมาย 
  -สถานที่ดำเนินการ  -วิธีดำเนินงาน 
  -ระยะเวลาในการดำเนินงาน -หนวยงานผูรับผิดชอบ 
  -งบประมาณ   -ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  -การติดตามและประเมินผล 

 
 
 
 
 



  

สรุปเนื้อหาสาระ 
ชื่อวิชา : การพัฒนาการบริหารจัดการภารรัฐและธรรมาภิบาลและการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
       แบบบูรณาการอยางยั่งยืนแบบบูรณาการอยางยั่งยืน 
วิทยากร : อ.ลัดดาวรรณ นอยอรุณ นักวิชาการอิสระ  
ผูจดบันทึก : กลุมกิจกรรมที่ 2 

พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 
ภาครัฐแหงอนาคตตองเปนอยางไร? 
FOCUS ON SUCCESS AND INNOVATION 
๑. INNOVATION  # การสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรม 
    # การนำนวัตกรรมมาผนวกกับแผนยุทธศาสตร 
    # การแลกเปลี่ยนเรียนรู การแชรขอมูลเกี่ยวกับการนำนวัตกรรมมาใช 

     ๒. RESILIENCE  # ความสามารถในการคาดการณ ปรับตัว เตรียมพรอมตอ DISRUPTION 
    # พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
    # ความตอเนื่องในการทำงาน BCP 
3. THE DIGITAL ECONOMY AND THE FOURTH INDUSTRIAL REVOLUTION 
    # การ DIGITIZATION การใชประโยชนจากการวิเคราะหขอมูล 
    # SMART TECHNOLOGY การวางแผนในการนำเทคโนโลยี และ AL มาใช 
๔. CYBER SECURITY  # การปองกันความเสี่ยงคารรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร 
    # การสรางความตระหนักถึงความปลอดภัยในการใชเทคโนโลยี 
5. SOCLETAL RESPONSIBILITY & GLOBAL SUSTAINABILITY 
    # ภาระรับผิดชอบตอสังคม 
    # การสรางการมีสวนรวม 
    # การยึดความตองการของประชาชน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๖. DIVERSITY ,EQUITY & INCLUSION 
    # ความสามารถในการรวมความหลากหลายของคนในองคกรที่มีทักษะ ความรู 
ความคิดสรางสรรค ที่แตกตางกัน 
    # การสรางความเสมอภาคและเทาเทียมกันนำไปสูความผูกพันในองคกร 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

บทที่ 2 
สรุปการศึกษาดูงาน 

  การศึกษาดูงานของหลักสูตรนักบริหารงานชาง (อำนวยการทองถิ่นระดับตน) รุนที่ 
81 ระหวางวันที่ 22 ตุลาคม ถึงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๖๕ มีกิจกรรมการศึกษาดูงานในหลักสูตร
จำนวน 3 แหงคือ บานเกษตรอินทรียลุงทองเหมาะ ตำบลวังหวา อำเภอศรีประจันต  จังหวัด
สุพรรณบุรี เทศบาลเมืองเขาสามยอด อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี และกลุมรวยเจริญ ตำบลทาชาง
หลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อวันที่ ๘ - ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ สามารถสรุปการศึกษาดูงาน ได
ดังนี้ 
 

 บานเกษตรอินทรียลุงทองเหมาะ ตำบลวังหวา อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 
 วันอังคารที่ 8 พฤศจิกายน ๒๕๖๕ เวลา 10.00 – 12.00 น. ศึกษาดูงานและรับฟงการบรรยาย

สรุปหัวขอ “การเกษตรอินทรียเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" 

แลกเปลี่ยนขอคิดเห็น/สภาพปญหาและอุปสรรคในกาดำเนินงาน ณ บานเกษตรอินทรียลุงทองเหมาะ 

ตำบลวังหวา อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุรี 

 คุณลุงทองเหมาะ แจมแจง เกษตรกรดีเดนแหงชาติ ป ๒๕๔๙ อาชีพทำนา ไดรับการเชิดชู

เกียรติเปนครูภูมิปญญาไทย ไดรับการยกยองใหเปนปราชญชาวบานผูเชี่ยวขาญเรื่องขาว ปจจุบัน

ประสบความสำเร็จจากการคัดเลือกพันธุขาว และการสรางนวัตกรรมใหมดานการทำนา อาทิ เครื่อง

หวานขาวเปลือก เครื่องไถนาอัตโนมัติคนเดินตาม และการทำนารูปแบบใหม นาขาวไฮเทค ลุงทอง

เหมาะ แจมแจง ปราชญแหงเกษตรอินทรีย ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อลดตันทุนการผลิต เปน

ปราชญชาวบานตัวอยางที่ประสบความสำเร็จ จนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติหลายรางวัลติดเต็มฝาบาน 

ลวนการันตีถึงความวิริยะ อุตสาหะ ถือเปนบุคคลตัวอยางดานการอนุรักษ และสงเสริมภูมิปญญา

ทองถิ่นอยางแทจริง 

 

 เทศบาลเมืองเขาสามยอด ตำบลเขาสามยอด อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 
 

 
 
 
 
 
สภาพพื้นที่โดยทั่วไปและ ขอมูลพื้นฐาน 

- ที่ตั้งของเทศบาลเมืองเขาสามยอด 
  สำนักงานใหญเทศบาลเมืองเขาสามยอด อยูหางจากที่วาการอำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ทาง
ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ประมาณ ๑.๕ กิโลเมตร ตั้งอยูเลขที่ ๒๕๙/๔-๖ หมูที่ ๑ ถนนนเรศวร ตำบลเขาสาม
ยอด อำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ประกอบดวยสำนักปลัด กองคลัง กองการศึกษา กองวิชาการและ
แผนงาน กองชาง และกองประปา 
 

 



  

- อาณาเขต 
  › ทิศเหนือ ติดตอเขตกองบิน ๒ กองพลบินที่ ๑ กองบัญชาการยุทธทางอากาศฐานบินโคกกะ
เทียมตำบลเขาพระงาม 
  › ทิศใต ติดกับถนนพหลโยธิน ตั้งแตวงเวียนเทพสตรี (ที่ตั้งพระบรมราชานุสาวรียสมเด็จพระ
นารายณมหาราช) จนถึงทางแยก นิคมสรางตนเอง ตำบลทาศาลา 
  › ทิศตะวันออก ติดกับถนนสายยุทธศาสตร สายลพบุรี-พัฒนานิคม ตั้งแตสามแยกนิคมสราง
ตนเอง จนถึงสนามทดลองอาวุธ ศูนยอำนวยการสรางอาวุธกองทัพบกบานทามะเดื่อ ตำบลนิคมสราง
ตนเอง 
  › ทิศตะวันตก ติดกับถนนพหลโยธิน ตั้งแตวงเวียนเทพสตรี กิโลเมตรที่ ๑๕๕ จนถึงเขต
กองบิน ๒ กองพลบินที่ ๑ กองบัญชาการ ยุทธทางอากาศ กิโลเมตรที่ ๑๖๒ เขตติดตอกับตำบลทาแค 

ตำบลถนนใหญ ตำบลทะเลชุบศร และศาลากลางจังหวัดลพบุรีเมืองเขาสามยอด 
ประวัติเทศบาลเมืองเขาสามยอด 

  เปนตำบลหนึ่งในอำเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ในอดีตเคยเปนสวนหนึ่งตำบลทะเลชุบศรแต
ตอมาไดแยกออกเปนตำบลเขาสามยอดเพราะพื้นที่ตำบลทะเลชุบศรนั้นกวางใหญมากทำให ดูแลทุกขสุขของรา
ษฏรไดอยางทั่วถึง สำหรับชื่อตำบลเขาสามยอดนั้น มีที่มาจากชื่อของภูเขาลูกโต 3 ลูก ที่ตั้งอยูในพื้นที่ตำบลนี้เปน
ปารกชาวบานจึงตองทำมาหากิน โดยการหาของปาบนภูเขา ทำใหภูเขาทั้ง 3 ลูก นี้มีความสำคัญตอการดำรงชีวิต
ของประชาชน จึงเปนที่มาของชื่อวา ตำบลเขาสามยอด จนถึงปจจุบัน เดิมองคการบริหารสวนตำบลเขาสามยอด 

จัดตั้ง ขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 โดยประกาศ
กระทรวงมหาดไทยในราชกิจจเบกษาฉบับกฤษฎีกา เลมที่ 111 ต อนที่ 53 ก ลงวันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2537 มี
ผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2538 และ ไดทำการเลือกตั้งสมาชิก สภาองคการบริหารสวนตำบล ครั้ง
แรกเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2538 เปน อบต.ชั้น 2 ปรับเปน อบต.ขนาดกลาง และปรับเปน อบต. ขนาด
ใหญ ตามมติประชุม ก.อบต.จังหวัดลพบุรี ครั้งที่ 1/2547 ลงวันที่ 6 มกราคม พ. ศ. 2547 ดวยความ
เจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจ การขยายตัวของเมือง และชุมชน ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑของ พระราชบัญญัติสภา
ตำบล และองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 ถึงแกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 มาตรา 42 และ
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.249 ถึงแกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 12 พ.ศ.2546 มาตรา 7 และ 10 โดยประกาศ
กระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 2 สิงหาคม 2550จัดตั้ง องคกรการบริหารสวนตำบลเขาสามยอดเปนเทศบาลเมือง
เขาสามยอด ตั้งแตวันที่ 23 สิงหาคม 2550 ดลพบุรี ทาปลัด กองคลั กองการศึกษา กองวิชาการแล 
 พันธกิจเทศบาลเมืองเขาสามยอด 
  1. เรงรัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหผานเกณฑพื้นฐาน และคงความเปนมาตรฐาน 
  2. สรางอาชีพและรายไดใหประชาชนพออยูพอกินอยางทั่วถึง 
  3. สรางเขาสามยอดใหเปนเมืองที่มีสุขภาวะที่ดี ทั้งสุขภาพกายสุขภาพจิตและสังคม 
  4. พัฒนาการศึกษาทั้งระบบเพื่อใหเกิดการเรียนรูทั้งในระบบและนอกระบบใหไดมาตรฐาน 

  5. พัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการใหไดทันสมัยมีมาตรฐานระดับประเทศอาณาเขต 
 
 
 
 
 
 
 



  

ภาพกิจกรรมการศึกษาดูงาน ณ เทศบาลเมืองเขาสามยอด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 กลุมมีดรวยเจริญ ตำบลทาชาง อำกอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  วันพุธที่ 9 พฤศจิกายน ๒๕๖๕ เวลา ๑๔.0๐ - ๑๖.๓๐ น. ศึกษาดูงานและรับฟงการ
บรรยายสรุปขอ "การสรางรายได และการบริหารจัดการสินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑของชุมชน" 
แลกเปลี่ยนขอคิดเห็น/สภาพปญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน ณ กลุมรวยเจริญ ตำบลทาชาง 

อำเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
กลุมมีดวินัย รายเจริญ เลขที่ ๑๖๒/๓ หมูที่ ๗ ตำบลทาชาง อำเภอนครหลวง จังหวัดอยุธยา 
  งานมรดกแหงภูมิปญญาชุมชน สูความล้ำหนาแหงสากล สงตอสูอาเซียน รานมีดวินัย 

รวยเจริญไดพัฒนาการผลิตโดยใชหลักการ ๕ ห คือ หิ้ว , หาบ , หาง , เหิน , หุน เพื่อสงเสริมใหมี
ความยั ่งยืน หมู บานอรัญญิก ตั ้งอยู หมู ที ่  ๖ และ ๗ ตำบลทาชาง อำเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา แทจริงแลวหมูบานอรัญญิกมีอาณาเขตครอบคลุมพื้นที่สองหมูบาน ไดแก บาน
ตนโพธิ์ และบานไผหนอง ทั้งสองหมูบานมีชื่อเสียงโดงดัง เพราะเปนแหลงผลิตมีดที่ใหญแหงหนึ่ง
ของประเทศที่ทำกันเปนล่ำเปนสันมาเกือบสองรอยปยอนกลับไปในสมัยกรุงรัตนโกสินทรตอนตน 

ชาวบานตนโพธิ์และชาวบานไผหนอง รกรากถิ่นฐานเปนซาวเวียงจันทน ประเทศลาวไดเขามาอยูใน
ประเทศไทยซึ่งชาวเวียงจันทนกลุมนี้สวนใหญมีอาชีพทางชาง มีชางทำเครื่องประดับทองกับชางตี
เหล็กซึ่งเนนตีมีด ครั่นตอมาในราวพ.ศ.๒๓๖๕ อาชีพชางทองก็ไดเลิกลาสลายตัวไปคงเหลือแตอาชีพ
ดีมีดประเภทเดียว ชาวบานจึงยึดอาชีพตีมีดเปนอาชีพหลัก ไมไดประกอบอาชีพอื่นปะปนเลย 
   

                           
 

                           
 
 
 
 
 
 
 

               
                                       
 



  

บทที่ 3 
ประโยชนที่ไดรับและการนำไปสูการพัฒนาทองถิ่น 

1. ประโยชนที่ไดรับจากการอบรมหลักสูตรนักบริหารงานชาง รุนที่ 81 
  จากการเขารับการอบรมครั ้งนี้ ผู เขารับการอบรมไดเขารับการอบรมทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ พรอมทั ้งการศึกษาดูงานการปฏิบัติงานจากหนวยงานที ่มีประสบการณ ไดรับความรู   
คำแนะนำ เพื่อนำไปประยุกตใชในการปฏิบัติหนาที่เพื่อพัฒนาทองถิ่นและองคกรของตนเอง สามารถ
สรุปประโยชนที่ไดรับ ตังนี้ 
  (๑) ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรู ความเขาใจแนวทางการของการดำรงชีวิตในฐานะ
มนุษยใหมีความสุขในสังคมทุกระดับชั้น เชน ในครอบครัว สังคมในที่ทำงาน ชุมชนตางๆ เมือง ประเทศ
และสังคมโลกซึ่งทุสังคมนั้นไมวาผูคนในสังคมจะมีความแตกตางกันในเรื่องลัทธิ ความเชื่อ ศาสนา ระบบ
การปกครอง แตในเนื้อแทแลว ในสังคมตางก็ปรารถนาใหผูคน สังคมของตน อยูรวมกันอยางผาสุก และ
สามารถดำรงเผาใหพัฒนายิ่งๆขึ้นไป 
  (๒) ผู เขารับการฝกอบรมไดรับความรูดานวิชาการ ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ ตลอดจน
กฎหมายระเบียบ ขอบังคับ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ จากคณาจารย วิทยากร ผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ 

ซึ่งมีความรูสึกซึ้งมีประสบการณมากมายหลากหลาย มาจากทั้งจากองคกรของรัฐและเอกชนที่มีชื่อเสียง
เปนที่ยอมรับในระดับประเทศ ซึ่งสามารถใชการเรียนรูเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและการแกไข
ปญหาในการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  (๓) ผู  เขารับการฝกอบรมไดรับความรู ความเขาใจในแนวทางการกำหนดนโยบาย การ
วางแผนงานการตัดสินใจแกไขปญหา หรือการสั่งการตางๆ ไดอยางถูกตอง เหมาะสม ชัดเจน รวดเร็วทัน
ตอสถานการณบานเมืองในปจจุบัน 
  (๔) ผู  เขารับการฝกอบรมสามารถหาคำตอบที่ไมเขาใจ ไมชัดเจน ใหเขาใจเพิ ่มมากขึ้น 

ตลอดจนไดรับคำตอบที่ถูกตองเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ และหนังสือสั่งการตางๆ ที่ใช
ปฏิบัติหนาที่ในองคกรอยูในปจจุบัน และที่คาดวามีความจำเปนจะตองมีการดำเนินการตอไปในอนาคต 
  (๕)  ผูเขารับการฝกอบรมไดฝกปฏิบัติ เรียนรูหนาที่ในงานที่ไดรับมอบหมาย ตลอดจนการ
ตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตนเอง การเรียนรูการอยูรวมกันเปนหมูคณะ การชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

การมีสวนรวมในดานตางๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย และการมีเครือขายในการดำเนินกิจกรรมใหบรรลุ
วัตถุประสงครวมถึงการนำความรูที่ไดรับไปตอยอดในการพัฒนาทองถิ่น เกิดการบูรณาการ สงผลใหเกิด
ประโยชนตอประชาชนและสังคมตามเปาหมายที่ตั้งไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  (6)  ผู เขารับการฝกอบรมไดเรียนรูถึงหลักการที่สำคัญที่ตองใชในการปฏิบัติหนาที่ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และหลักการการทำงานรวมกันเพื่อใหไดรับความรวมมือจากผูรวมงานใน
ทุกภาคสวนและทุกระดับสายบังคับบัญชา เชน "การูรูเขา รูเรา ""ครองตน ครองคน ครองงาน" " เขาใจ 

เขาถึง พัฒนา" รู จักหลักการที่มีเหตุผล รู จักการคิดวิเคราะหดวยปญญาและดันควาหาความรูอยาง
สม่ำเสมอ เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคมและยังไดแลกเปลี่ยนความรู แนวคิด ประสบการณ
ตางๆ ในการปฏิบัติงานกับผูเขารวมฝกอบรมทานอื่นๆ 
 
  (7) ผูเขารับการอบรมไดเสริมสรางประสบการณและการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจตางๆที่ไดรับมอบหมายในระหวางการฝกอบรมรวมกันกับผูฝกอบรมทานอื่นๆ ซึ่งจะสงผลให
สามารถตอยอดเปนเครือขายความรวมมือระหวางกันที่แข็งแกรงไดในอนาคต โดยมีผูประสานงานทำ
หนาที่ประสานงานเชื ่อมโยงและขับเคลื่อนในดานตางๆ รวมทั้งการบริหารจัดการดานตางๆ มีการ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 



  

 (๘) ผูเขารับการฝกอบรมีเรียนรูถึงการปรับเปลี่ยน พัฒนาตนเองและทองถิ่นตามยุคสมัย
คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพื่อเพิ่มคุณคา พัฒนาดานตางๆ ของทองถิ่น ทั้งดานการบริการ สาธารณูปโภค 

และสาธารณูปการตางๆ 
  (9) ผู เขารับการฝกอบรมไดเรียนรูถึงแนวทางและกระบวนการบริหารงานอยางมีระบบ 

ตรวจสอบไดสงผลใหทองถิ่นมีการพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเกิดการทำงานอยางมีระบบ 

แบบแผนชัดเจน สามารถตรวจสอบการทำงานไดทุกขั้นตอน ตลอดจนมีเทคนิคในการปฏิบัติงาน การ
สรางจิตสำนึกในการปฏิบัติงานเสริมสรางการทำงานเปนทีมของทองถิ่นใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 (๑๐) ผูเขารับการฝกอบรมไดเรียนรูและไดฝกการประยุกตใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเลือกใช
เทคโนโลยีนั้นๆมาใชอำนวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของตนเองไดอยางมาก เชน การ
ฝกการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร และแอพพลิเคชั่นตางๆ ที่มีอยูอยางมากมายหลากหลาย การใชประโยชน
จากโปรแกรมแผนที่คอมพิวเตอร เปนตน 
  (๑๑) ผูเขาอบรมไดเรียนรูการรักษาสุขภาพและเขารวมฝกการออกกำลังกาย เพื่อใหรางกาย
มีความแข็งแรงไมเจ็บปวยงาย ซึ่งนอกจากจะมีประโยชนใหรางกายตนเองแข็งแรงทำใหคุณภาพชีวิตของ
ตนเองดีขึ้น แลวก็ยังจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานในองคกรของตนไดอยางมีประลิทธิภาพมากขึ้นอีก
ดวย 
 (๑๒) ผูเขาอบรมไดไปศึกษาดูงานแนวทางการพัฒนาในดานตางๆ ซึ่งแตละพื้นที่สามารถ
ดำเนินการไดประสบความสำเร็จ มีชื่อเสียงในระดับประเทศและสามารถใชเปนตนแบบแนวทางเพื่อ
นำไปประยุกตใชในการพัฒนาพื้นที่อื่นๆ ของประเทศได 
2. การนำไปสูการพัฒนา 
  (๑) สามารถนำความรูความเขาใจมาพัฒนาแนวทางการดำรงชีวิตของตนเองใหมีความสุข
อยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาและศาสนาที่แตละคนนับถือไดอยางถูกตอง ไมเดือดรอนตอตนเองและผูอื่น 
 (2) สามารถนำความรูไปใชเปนแนวทางการประกอบการพิจารณาตัดสินใจกำหนดกลยุทธ
หรือยุทธศาสตร การพัฒนา ใหเหมาะสมและสอดคลองกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 

เพื่อพัฒนาองคกรที่คนเองปฏิบัติงานอยูเพื่อนำไปสูองคกรแหงกรเรียนรูที่ขับคลื่อนสูความเปนเลิศอยาง 
 (3) สามารกวางแผนการมีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรม/โครงการตางๆ ของเจาหนาที่ใน
หนวยงานเพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว มีการวางแผนการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนใหสอดคลอง
กับวิสัยทัศนขององคกร 
 (4) สามารถพิจารณาเลือกใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสมมาใชอำนวยความสะดวกและ
เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของตนเองและเจาหนาที่ในองคกร 

 
 (5) สามารถปฏิบัติหนาไตอยางถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการตางๆ รวมถึง
หลักวิชาการดานชางและวิศวกรรมที่ดีไดอยางครบถวนสมบูรณ ถูกตองตามขั้นตอนมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลปองกันไมใหเกิดความผิดพลาดจนนำไปสูการถูกตรวจสอบ และชี้มูลความผิดจากหนวยงาน
ตรวจสอบตางๆในภายหลัง 
 (๖) สามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติและยอมรับในการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่เกิดขึ้นอยาง
รวดเร็ว ภายใตอิทธิพลของกระแสโลกาภิวัตน โดยตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการการบริหารงาน 

เพื่อใหสามารถรับมือกับสภาวการณดังกลาวได โดยการนำเอาเทคนิคหรือเครื่องมือทางการบริหาร
จัดการใหมๆ มาใชชวยเสริมสรางขีดสมรรถนะในการปฏิบัติที่สามารถตอบสนองตอเปาหมายขององคกร
พรอมไปกับการหันมาใหความสำคัญกับการพัฒนาความรูความเขาใจ ทักษะ และความสามารถของ
บุคลากรที่อยูในองคกร 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

รวมภาพกิจกรรม ความรักและสามัคคี ความสนุกสนาน ความผูกพันธ การฝกอบรมหลักสูตร 
นักบริหารงานชาง รุน 81 

ระหวางวันที่ 22 ตุลาคม  –  11 พฤศจิกายน  2565  
กิจกรรมจิตอาษา นักบริหารงานชาง รุน 81 

 

 
 

                    
           กลุมกิจกรรมที่ 1                      กลุมกิจกรรมที่ 2 
 

               
                                  กลุมกิจกรรมที่ 3                      กลุมกิจกรรมที่ 4 

 
 

                 
 
                  
 
                  



  

 

                     
            คณะกรรมการนักบริหารงานชาง รุน 81                          นักบริหารงานชาง รุน 81 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณในหองเรียน 
 

       
 

       
 

       
 



  

        
 

                     
 

กิจกรรมไหวสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ประจำสถาบัน 
 

           
 

            
 
           
 



  

กิจกรรมกีฬาเปนยาวิเศษ 
 

                 
 

            
 

กิจกรรมผาไทยสี่ภาค 
 

 
 



  

                 
 

                  
           

             
 

กิจกรรมรับใบประกาศนียบัตร 
 

        
 

           
 



  

            
 

             
 

             
 

            
 
 
 

 
         
 



  

         
 

                  
 
               
 

 
 
               
 
 
 
 

 

“จากคนเปนลานคน......ไดมาเจอกัน....... 
                    ไมใชเร่ืองบังเอิญ.......เร่ืองบังเอิญไมมีอยูจริง”    
                                                             นบช.81 


