
 
 

 สรุปมติคณะกรรมการจัดการความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management Team หรือ KM Team)
 เมื่อวันที่  21  กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2566 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ระเบียบวาระ มติที่ประชุม 
ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
                      ตามท่ีองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้จัดโครงการการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management) (KM) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
เพ่ือให้บุคลากรขององค์กรตระหนักและให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ และ
จัดระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กรให้เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เกิดประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติราชการและสามารถติดตามประเมินผลได้ และได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการจัดการความรู้ภายในองค์กร (Knowledge  Management) (KM) ตาม
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 594/2562 ลงวันที่ 13 มิถุนายน 2562 
มีหน้าที่พิจารณาขอบเขต เป้าหมายการจัดการความรู้ และจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ KM ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เสนอให้ผู้บริหารจัดการความรู้ 
(CKO) พิจารณาให้ความเห็นชอบน าแผนการจัดการความรู้ไปสู่การปฏิบัติ โดย
ก าหนดกระบวนการ วิธีการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และ
ติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการจัดการความรู้ เพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดและรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ นั้น 
 เพ่ือให้การด าเนินการจัดการความรู้ภายในองค์กร (Knowledge 
Management : KM) เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการ วันนี้จึงนัดคณะกรรมการฯมาประชุมร่วมกัน เพ่ือพิจารณาขอบเขต 
เป้าหมายการจัดการความรู้ และเมื่อได้ขอบเขตและเป้าหมายแล้ว จะได้น าไปจัดท า
แผนการจัดการความรู้ KM ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเสนอให้ผู้บริหารจัดการความรู้ (CKO) พิจารณาอนุมัติ 
ต่อไป 

รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  2    เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 - ไม่มีเนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รบัทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  3    การจัดการความรู้ในองค์กร ประจ าปี 2565  
 3.1 รายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
   องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้ด าเนินการจัดการ
ความรู้ภายในองค์กร (KM) ปีงบประมาณ 2565 โดยได้น ากระบวนการจัดการ
ความรู้มาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ซึ่งด าเนินงานจัดการความรู้ (KM) มีการ
ด าเนินงานดังนี้ 

รับทราบ 
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  3.1.1 องค์ ก ารบริ ห ารส่ วนจั งหวั ดร้ อย เ อ็ ด ได้ แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management : 
KM) ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ที่ 920/2565 ลงวันที่ 5 
พฤษภาคม 2565 มีหน้าที่พิจารณาขอบเขต เป้าหมายการจัดการความรู้ จัดท า
แผนการจัดการความรู้ (KM) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดเสนอให้ผู้บริหาร
จัดการความรู้ (CKO) พิจารณาให้ความเห็นชอบ น าแผนการจัดการความรู้ไปสู่การ
ปฏิบัติโดยก าหนดกระบวนการ ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน า
ความรู้ไปใช้งานต่ออย่างมีประสิทธิภาพ ติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการจัดการ
ความรู้ เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดและรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารจัดการความรู้ทราบ และด าเนินงาน
อ่ืนๆ ตามท่ีผู้บริหารการจัดการความรู้มอบหมาย  

3.1.2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้ภายในองค์กร  
(Knowledge Management : KM)  ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2565 เพ่ือพิจารณา
ขอบเขต เป้าหมายการจัดการความรู้ และเมื่อได้ขอบเขตและเป้าหมายแล้ว และจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ KM ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โดยก าหนดขอบเขต KM (KM Focus Area) เป้าหมาย แผนการจัดการความรู้ (KM  Action  
Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งที่ประชุมร่วมกันพิจารณาและมีมติเห็นชอบ 
ขอบเขตและเป้าหมาย ดังนี้ 

ขอบเขต KM (KM Focus 
Area) 

เป้าหมาย KM 

เป็นปัญหาที่องค์กรประสบอยู่ 
และสามารถน า KM มาช่วยได้ 
และเป็นเรื ่องที่ต้องท าคนส่วน
ใหญ่ในองค์กรต้องการให้ท า 

การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
การสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการสอน
ออนไลน์ 

3.1.3 คณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้ภายในองค์กร  
(Knowledge Management : KM)  ได้จัดท าแผนการจัดการความรู้ KM ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการด า เนิ นการจั ดการความรู้ ภ าย ในองค์ กร  ( Knowledge 
Management) (KM) และผู้บริหารจัดการความรู้ (CKO) พิจารณาอนุมัติประกาศใช้
แผนการจัดการความรู้และได้แจ้งเวียนให้ส่วนราชการในสังกัดทราบ เมื่อวันที่ 5 
พฤษภาคม 2565 
                             3.1.4 องค์การบริหารส่ วนจั งหวัดร้อยเอ็ด ได้แต่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการจัดการความรู้ภายในองค์กร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ านวน 2 ชุด ดังนี้ 1) คณะอนุกรรมการจัดการความรู้ภายในองค์กร  เป้าหมายการ
จัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 2) คณะอนุกรรมการจัดการความรู้ภายในองค์กร การสร้างสื่ออิเล็กทรอนิกส์ใน
การสอนออนไลน์ 

รับทราบ 
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 3.1.๕ ประชุมคณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู้
ภายในองค์กร (Knowledge Management : KM)  ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 
2565 ประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตรการฝึกอบรมการ
จัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการสอนออนไลน์ โดยเห็นชอบขอบเขตเนื้อหาของ
หลักสูตรการฝึกอบรมตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง โดยให้กองการเจ้าหน้าที่น าขอบเขตเนื้อหา 
ไปจัดท าหลักสูตร และขับเคลื่อนโครงการในรูปแบบการจัดฝึกอบรมและด าเนินการ
ขออนุมัติเผยแพร่สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการสอนออนไลน์ ต่อผู้บริหารจัดการความรู้ 
(CKO) และเผยแพร่สื่อให้โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดต่อไป 
 3.1.๖ กองการเจ้ าหน้ าที่ ได้ ด าเนิ นการตามมติ
คณะกรรมการด าเนิ นการจั ดการความรู้ ภายในองค์ กร (Knowledge 
Management : KM) โดยได้น าขอบเขตเนื้อหาดังกล่าว จัดโครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หลักสูตร “ การเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านพัสดุตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้กับบุคลากร และบุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับพัสดุฯ ได้อย่างถูกต้อง  เมื่อวันที่  7 กรกฎาคม 2565               
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยมีเป้าหมาย คือ  เจ้าหน้าที่
พัสดุ หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ หัวหน้าฝ่ายที่ปฏิบัติงานพัสดุ และพนักงานจ้างใน
สังกัดกองพัสดุและทรัพย์สิน จ านวน 69 คน และรายงานผลการด าเนินการ
โครงการดังกล่าว เพ่ือประเมินความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาที่ฝึกอบรม และประเมิน
ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเสร็จเรียบร้อยแล้ว พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม
มีระดับความรู้ความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้น คือ 1.33 คะแนน จากคะแนนเฉลี่ยความรู้
ก่อนการอบรม 2.97 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยความรู้หลังการอบรมรม 4.29  โดย
ภาพรวมมีความพึงพอใจต่อการจัดโครงการฯ ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.33 ซึ่งมี
ความพึงพอใจสูงสุดในหัวข้อด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร คือ อาหาร มีความ
เหมาะสม ค่าเฉลี่ย 4.48 และรองลงมา คือ สถานที่ที่ใช้ในการจัดอบรมมีความ
เหมาะสม ค่าเฉลี่ย 4.43 และมีความพึงพอใจมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ระยะเวลาในการ
จัดอบรมมีความเหมาะสม ค่าเฉลี่ย 4.14 
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ของผู้เข้ารับอบรมฯ จ านวน 2 ข้อ ดังนี้ 
ข้อ 1 ข้อเสนอแนะในการอบรมครั้งนี้ 

1. เป็นโครงการที่ดี เพราะได้รับความรู้เพ่ิมข้ึนจาก 
เดิมมาก สามารถน าไประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการและถ่ายทอดต่อไปได้ 
ควรเพิ่มระยะการฝึกอบรมมากกว่านี้ (2 - 3 วัน) หรือปีละ 2 ครั้ง 
 

รับทราบ 
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2. ควรมีแบบฟอร์มการจัดซื้อจัดจ้างที่ถูกต้อง  

เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันขององค์กร 
3. การบริการผู้เข้ารับการอบรมดีมาก ควร 

เป็นตัวอย่างในการฝึกอบรมครั้งต่อไป 
4. อาหาร/อาหารว่างและเครื่องดื่ม เหมาะสม 
5. ควรเพิ่มจอโปรเจคเตอร์อีก เพ่ือให้ผู้เข้ารับ 

การอบรมที่นั่งอยู่ด้านหลัง จะได้มองเห็นชัดเจนขึ้นเวลาที่วิทยากร
น าเสนอการบรรยายที่มีภาพประกอบ 
ข้อ ๒ หัวข้อที่อยากให้จัดอบรมครั้งต่อไป ได้แก่ 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดท าราคา 
กลางและร่างขอบเขตของงานฯ 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง 
ในระบบ e-GP 

3. การอบรมเกี่ยวกับการเบิกจ่ายของ อปท. 
4. การอบรมเก่ียวกับการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การอบรมเกี่ยวกับการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
     6. การอบรมเกี่ยวกับการจัดท าแผน/การ 

ประสานแผนท้องถิ่น 
7. การอบรมเกี่ยวกับด้านการเงินและบัญชีใน 

การปฏิบัติงาน 
8. แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบ/ 

กฎหมาย/หนังสือสั่งการในองค์กรที่ใช้บ่อย 

 

3. การก าหนดขอบเขต เป้าหมายการจัดการความรู้  
  1) ขอบเขต KM (KM Focus Area) ขอบเขตเป็น
หัวข้อกว้างๆ ของความรู้ที่ จ าเป็นและสอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กร ซึ่งต้องการจะน ามาก าหนดเป้าหมาย KM 
แนวทางในการก าหนดเป้าหมายมี 4 แนวทาง คือ 
   แนวทางที่  1 เป็นความรู้ที่จ าเป็นและ
สนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
   แนวทางที่ 2 เป็นความรู้ที่ส าคัญต่อองค์กร 
เช่น ความรู้เกี่ยวกับความต้องการของประชาชนประสบการณ์ความรู้
ที่สั่งสมมา 
   แนวทางที่ 3 เป็นปัญหาที่องค์กรประสบ
อยู่ และสามารถน า KM มาช่วยได้ 
   แนวทางที่ 4 เป็นแนวทางผสมกันระหว่าง
แนวทางที่ 1,2 และ 3 หรือจะเป็นแนวทางอ่ืนที่องค์กรเห็นว่า
เหมาะสม 

คณะกรรมการจัดการความรู้  (Knowledge 
Management Team หรือ KM Team) 
 มีมติเห็นชอบก าหนดขอบเขต KM (KM 
Focus Area) และเป้าหมาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
       1 .  ง า น บ ริ ห า ร บุ ค ค ล  เ รื่ อ ง  ก า ร
ประ เมินผลงาน เ พ่ื อ เลื่ อน ระดั บที่ สู ง ขึ้ น 
มอบหมายกองการเจ้าหน้าที่ ด าเนินการจัดการ
ความรู้ในรูปแบบฝึกอบรมและท าคู่มือการเลื่อน
ระดับ 
       2. งานการเงินและบัญชี เรื่องการจัดท า
ก า ร เ งิ น แ ล ะบั ญชี  ม อบห มา ย กอ งค ลั ง 
ด าเนินการจัดการความรู้ในรูปแบบระบบพ่ี
เลี้ยงและคู่มือการปฏิบัติงาน  



 

 
 
 

(ลงชื่อ)...................................................... 
            (นางชนิดา  เพชรโรจน์) 
        ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบวาระ มติที่ประชุม 
 แนวทางการตัดสินใจเลือกขอบเขต KM  
เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 
   1) ความสอดคล้องกับทิศทางและประเด็น
ยุทธศาสตร์ในระดับของหน่วยงานตนเอง 
            2) ท าให้ เกิดการปรับปรุงที่ เห็นได้
ชัดเจน หรือเป็นรูปธรรม 
   3) มีโอกาสได้ส าเร็จสูง โดยพิจารณา
จากความพร้อมด้านคน งบประมาณ เทคโนโลยี วัฒนธรรม
องค์การ ระยะเวลาด าเนินงาน ฯลฯ 
   4) เป็นเรื่องที่ต้องท า คนส่วนใหญ่ใน
องค์กรต้องการให้ท า 
   5) เป็นเรื่องท่ีผู้บริหารให้การสนับสนุน 
   6) เป็นความรู้ที่ต้องน ามาจัดการอย่าง
เร่งด่วน 
   7) แนวทาง อ่ืนๆ ที่ องค์กรเห็นว่ า
สมควร 
 2) เป้าหมาย KM (Desired State) เป็นหัว
เรื่องความรู้ที่จ าเป็นและเก่ียวข้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผน
ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยสอดคล้องกับขอบเขต 
(KM Focus Area) ที่ได้เลือกมาจัดท า และต้องสามารถวัดผลได้
เป็นรูปธรรม 

         3. งานพัสดุ เรื่อง การจัดท าทะเบียน
ทรัพย์สินขององค์การบริหารส่ วนจั งหวัด
ร้อยเอ็ด มอบหมายกองพัสดุและทรัพย์สิน 
ด าเนินการจัดการความรู้ในรูปแบบคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

4. งานพัสดุเรื่อง การจัดซื้อจัดจ้าง โดย 
วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 100,000 บาท 
มอบหมายฝ่ ายจัดหาพัสดุ  กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน ด าเนินการจัดการความรู้ในรูปแบบ
คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มที่ถูกต้อง       
          5. งานแผน เรื่อง การจัดท าแผนและ
กา ร จั ด ท า งบป ระมา ณ  มอบ หม าย กอ ง
ยุทธศาสตร์และงบประมาณ ด าเนินจัดการ
คว ามรู้ ใ น รู ปแบบฝึ ก อบรมและท า คู่ มื อ
ปฏิบัติงาน 
 โ ด ย ให้ ส่ ว น ร า ชกา รที่ ไ ด้ รั บ ม อบห มา ย
ด า เนินการจัดท าร่ างคู่มือ  ส่ ง ให้กองการ
เจ้าหน้าที่ ภายในเดือนพฤษภาคม 2566  เพ่ือ
รวบรวม ฝ่ายเลขาฯจะด าเนินการประชุม
คณะกรรมการกลั่ นกรองฯ เนื้อหา ความ
สมบูรณ์ ต่อไป และให้ฝ่ายเลขาฯ ด าเนินการ
จัดท าแผนการจัดการความรู้ KM ขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น จั ง ห วั ด ร้ อ ย เ อ็ ด  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.  2566 เสนอขอความ
เห็นชอบ ต่อคณะกรรมการด าเนินการจัดการ
ค ว า ม รู้ ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  ( Knowledge 
Management) (KM) ในการประชุมครั้งต่อไป 


