


แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 6 เดือนแรก (1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) 
…………………………………………………….. 

 ตามประกาศองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 ได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ด้าน ดังนี้ 
 

1. ด้านการสรรหา 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 1 .  เ พ่ือก าหนดโครงสร้ า งส่ วน

ราชการ รองรับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ให้สามารถปฏิบัติ งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. วางแผนการใช้อัตราก าลัง การ
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
3. วางแผนอัตราก าลัง การจัดสรร
งบประมาณ การสรรหาให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ตามภารกิจอ านาจหน้าที่ 
มีความคุ้มค่า แก้ไขปัญหา เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนมากที่สุด 
 

สรรหาบุคลากรแทน
ต าแหน่งทีว่่างในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

 ด า เนิ นการจั ดท า แผน อัตราก าลั ง 3  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 –2566 และ
ประกาศใช้มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 1 ต.ค. 2564 
เป็นต้นไป 
 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ครั้งที่ 11) 
พ.ศ. 2565 ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2566 
เป็นต้นไป ดังนี้ 
    - ก าหนดต าแหน่งข้าราชการเพ่ิม 10 ต าแหน่ง 
26 อัตรา ประกอบด้ว 

1. นักจัดการงานทั่วไป 3 อัตรา 
2. นักทรัพยากรบุคคล 3 อัตรา 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

/4. รองรับภารกิจ... 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
 4. รองรับภารกิจการถ่ายโอน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล และสถานีอนามัยเฉลิมพระ
เกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชิน ี

 3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2 อัตรา 
4. นิติกร 1 อัตรา 
5. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 อัตรา 
6. นักวิชาการเงินและบัญชี 2 อัตรา 
7. นักวิชการพัสดุ 1 อัตรา 
8. นักวิชาการสาธารณสุข 4 อัตรา 
9. พยาบาลวิชาชีพ 4 อตัรา 
10. เจ้าพนักงานธุรการ 5 อัตรา 

    - ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเพ่ิม 2 
ต าแหน่ง 2 อัตรา ประกอบด้วย 

1. คนงานทั่วป 1 อัตรา 
2. พนักงานขับรถยนต์ 1 อัตรา 

    - ปรับเกลี่ยต าแหน่งข้าราชการ 5 ต าแหน่ง 
6 อัตรา ประกอบด้วย 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี ฝุายพัฒนารายได้ 
เกลี่ยไปฝุายบริหารงานคลัง 

2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ฝุายวิจัยและ
ประเมินผล เกลีย่ไปฝุายงบประมาณ 

 

/3. เจ้าพนักงานพัสดุ... 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตวัชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
   3. เจ้าพนักงานพัสดุ ฝุายจัดหาพัสดุ เกลี่ยไปฝุาย

พัสดุและยานพาหนะ 
4 .  เ จ้ าพนั กงานการ เ งิ นและบัญชี  2  อัตร า 

เกลี่ยเป็นเจ้าพนักงานพัสดุ 2 อัตรา 
5 .  พยาบาล เทคนิ ค  เ กลี่ ย เ ป็ นนั ก วิ ช ากา ร

สาธารณสุข 
    - ยุ บ เ ลิ ก ต า แ ห น่ ง พ นั ก ง า น จ้ า ง  3  อั ต ร า
ประกอบด้วย 

1. ผู้ช่วยครู 2 อัตรา 
2. คนงานช่วยส ารวจ 1 อัตรา 

  ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ครั้งที่ 12) พ.ศ. 2565 ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 
1 มี.ค. 2566 เป็นต้นไป ดังนี้ 
- ยุบเลิกต าแหน่งพนักงานจ้างผู้ เชี่ยวชาญพิเศษ 

ด้านส่งเสริมการเกษตรและอาชีพ 1 อัตรา 
- ก าหนดต าแหน่งพนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 

ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์และนาโยบาย เพ่ิมใหม่ 
1 อัตรา 

 

/1.2 สรรหาบุคคล...



- 4 – 
 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตวัชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
1 . 2  ส ร ร ห า บุ ค ค ล เ ข้ า ม า
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน  
 

1. สรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงาน
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
การสูญเสียก าลังคนที่โอน (ย้าย) 
หรือลาออกมาปฏิบัติงาน  
2. เพ่ือไม่ให้เกดิความล่าช้า ท าให้
งานมีประสิทธิภาพ 

ให้มีอัตราว่างในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ไม่เกิน
ร้อยละ ๑๐ 

 ให้โอนข้าราชการ 4 ต าแหน่ง ดังนี้ 
1. เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
2. นักบริหารงานทัว่ไป ต้น  
3. นักจัดการงานทั่วไป ชก.  
4. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง.  

 ให้ข้าราชการออกจากราชการ (ลาออก) 
4 ต าแหน่ง ดังนี้ 

1. นิติกร ชพ. 
2. เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
3. เจ้าพนกังานเงินฯ ชง.  
4. เจ้าพนักงานเงินฯ ปง. 

 รับโอนข้าราชการ 9 ราย ดังนี้ 
1. เจ้าพนักงานการเงินฯ ปง. 
2. เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
3 .  หั วหน้ าฝุ ายวินั ยและส่ ง เสริมคุณธรรม 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
4. หัวหน้าฝุายงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป

ระดับต้น) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

/5. ผู้อ านวยการ... 



- 5 – 
 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
   5. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
6. นักวิชาการศึกษา ปก. 
7. รอง ผอ.สถานศึกษา  
8. เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
9. เจ้าพนกังานธุรการ ปง. 

 แต่งตั้งพนักงานจ้าง 6 ต าแหน่ง 10 อัตรา ดังนี้ 
1. พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 ต าแหน่ง 4 อัตรา ดังนี้ 

- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 2 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 1 อตัรา 

2. พนักงานทั่วไป 3 ต าแหน่ง 6 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ 1 อัตรา 
- ภารโรง 2 อัตรา 
- คนงานทั่วไป 3 อัตรา 

 

/1.3 การสรรหา... 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
1.3 การสรรหาบุคคลเข้ามา
ปฏิบัติ งาน ด้วยวิธีการสอบ 
แข่ งขั น  สอบคัด เลื อก  หรื อ
คัดเลือก หรือเลือกสรร 

1. การสรรหาบุคคลเข้ามา
ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ค านึกถึงความเป็นธรรม ความ
เสมอภาค โปร่งใส เปิดโอกาสแก่
บุคคลที่มีสิทธิเท่าเทียมกัน 
2. เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง เข้ามา
ปฏิบัติงาน 

สรรหาบุคคลแทน
ต าแหน่งว่างในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 

 ประกาศรับโอนข้าราชการต าแหน่งสายงาน
ผู้บรหิารบริหาร ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
2. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
3. รองผู้อ านวยการโรงเรียขี้เหล็กพิทยาคม 
4. หัวหน้าฝุายสงเคราะห์และฟ้ืนฟูผู้ประสบภัย 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 
 ประกาศสรรหาพนักงานจ้างประเภททั่วไป และ
พนักงานจ้างตามภารกิจ เม่ือวัน 24 พ.ย. 2565
ประกอบดว้ย 

1. พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 ต าแหน่ง 4 อัตรา 
ดังนี้ 

- ผู้ช่วยนักจัดงานงานทั่วไป 2 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 อัตรา 

2. พนักงานจ้างทั่วไป 3 ต าแหน่ง 4 อัตรา ดังนี้ 
- พนักงานขับรถยนต์ 1 อัตรา 
- ภารโรง 1 อัตรา 
- คนงานทั่วไป 2 อัตรา 

24,200 
 

/1.4 การสรรหา... 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
1.4 การสรรหาบุคคลเข้ามา
ปฏิบัติงานต้องมีการ
ประชาสัมพันธ์ทัง้ในรปูแบบการ
เผยแพร่ทางเอกสารและทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

- เพ่ือความโปร่งใส ความเท่า
เทียมกัน เปิดโอกาสให้มีการ
แข่งขัน 
- ได้คนดี คนเก่ง มา
ปฏิบัติงาน 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหา
เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง 
มาปฏิบัติงาน 
 

 ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด www.pao-roiet.go.th 
 ประชาสัมพันธ์โดยการส่งเอกสารไปยังองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดทุกแห่ง 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

2. ด้านการพัฒนา 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่

ใช้ (บาท) 
2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ตามกฎหมายก าหนด โดยมีระยะ 
เวลา 3 ป ีทีส่อดคล้องกับระยะ 
เวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในหนว่ยงาน 

- เพ่ือเป็นกรอบและแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรใน
หน่วยงาน 

มีการจัดท าแผน 
พัฒนาบุคลากร
ถูกต้องครบถ้วน โดย
ความเห็นชอบ ก.จ.จ. 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

 จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 
ประกาศ ณ วันที่ 23 ธ.ค. 2563 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
/2.2 วิธีการ... 

http://www.pao-roiet.go.th/
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
2.2 วิธีการพัฒนาบุคลากรให้ใช้
วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลาย
วิธี  เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา การสอนงาน การให้
ค าปรึกษา การให้ข้อเสนอแนะ 
เป็นต้น 

- เพ่ือเพ่ิมพูนาความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ 
จรยิธรรมอันจะท าให้การ
ปฏิบัติงานทุกต าแหน่งมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

บุคลากรต้องได้เข้า
รับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย 1 หลักสูตรต่อปี 

 ด าเนินการส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรม ดังนี้ 
1. หลักสูตร “นักบริหารงานทั่วไป (อ านวยการ

ท้องถิ่น ต้น)” รุ่นที่ 94 และรุ่นที่ 95 จ านวน 2 ราย 
2. หลักสูตร “นักบริหารงานช่าง” รุ่นที่ 81 จ านวน 

1 ราย 
3. อบรมเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการประเมินต าแหน่ง

และวิทยฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จ านวน 2 ราย 

4. หลักสูตร “การใช้โปรแกรม Canalize Pro 2.0 
ประมาณราคาและเขียนแบบงานขุดลอกคลอง ล าห้วย 
สระน้ าและขุดดินวางทอ่ระบายน้ า” จ านวน 2 ราย 

5. หลักสูตร “ช่างเจาะน้ าบาดาล”ระดับ 1 รุ่นที่ 2) 
จ านวน 2 ราย 

6. หลักสูตร “การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2567 – 
2569) ให้มีประสิทธิภาพและทิศทางการบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น ปี 2566” จ านวน 2 ราย 
 ด าเนินการจัดอบรม “การอบรมวิทยากรประจ า
อ าเภอ (ครู ก) การเลื่อนระดับของบุคลากร สอน. และ 
รพ.สต. (เมื่อวันที่ 1 มี.ค. 2566) เปูาหมาย 100 คน 

110,140 

/2.3 การพัฒนา...



- 9 - 
 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
2.3 การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของบุคลากรในหน่วยงาน ให้ถือ
ปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี 
ในการประชุ ม เมื่ อวันที่  26 
กันยายน 2560 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยี 
 

ตามมติคณะรัฐมนตรี
ในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กนัยายน 2560 

 แผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดให้มีการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลย ี

ไม่ใช้งบประมาณ 

2.4 ประเมินการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ความรู้  ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ กรมส่ ง เสริมการปกครอง
ท้องถิ่นก าหนด 
 

1. เพ่ือส่งเสริมความ 
ก้าวหน้าในอาชีพของ
ข้าราชการ 
2. เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
3. สร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานส่งผลให้มีความ
กระตือรือร้นในการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

บุคลากรในสังกัดได้รับ
การเปลี่ยนต าแหน่งใน
สายงานที่สูงขึ้นด้วย
ความถูกต้อง 

 ด าเนินการประเมินย้ายข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัดผู้ที่สอบคัดเลือกได้เพ่ือเปลี่ยนสายงานประเภท
ทั่วไปให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ จ านวน 1 ราย  
 ด าเนินการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการ
ย้ายข้าราชการองค์การบริหารส่ วนจังหวัดให้ด ารง
ต าแหน่งในต่างสายงาน จ านวน 5 ราย ดังนี้ 

1. นักวิชาการสาธารณสุข ย้ายไปด ารงต าแหน่ ง
พยาบาลวิชาชีพ 3 ราย 

2 .  นั กจั ดการงานทั่ ว ไป  ย้ าย ไปด ารงต าแหน่ ง 
นักทรัพยากรบุคคล 2 ราย 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
/2.5 ส่งเสริม... 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
2.5 ส่งเสริมจริยธรรมและการ
รักษาวินัยของบุคลากร 
 

1. เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด
ทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด 
2. เพ่ือลดความสับสน
เกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาให้
บุคลากรในสังกัดทราบและ
ถือปฏิบัติ 

1. มีแนวทางปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 
2. มีการประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรในสังกัด
ทราบ 

 ด าเนินการจัดท าแนวทางปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม ในหัวข้อแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
 จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ 

2.6 รายงานผลการประเมิน
และติดตามการพัฒนาภายใน
รอบ  6  เดื อน  หรื อรอบ  12 
เดือน 

เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ
และข้อบกพร่องของการ
พัฒนาบุคลากร 

รายงานผลการประเมิน
และติดตามการพัฒนา
บุคลาที่ผ่านการพัฒนา
เสนอต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 

 ด าเนินการรายงานผลการประเมินและติดตามการ
พัฒนาเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

1. ไตรมาสที่ 1 (1 ต.ค. 65 – 31 ธ.ค. 65) 
(รายงานภายในเดือน ม.ค. 66) 

2. ไตรมาสที่ 2 (1 ม.ค. 66 – 31 มี.ค. 66) 
(รายงานภายในเดือน เม.ย. 66) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
/3. ด้านการรักษาไว้
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3. ด้านการรักษาไว้ 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตวัชีวั้ด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
3.1 สร้างเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ  

1. เพ่ือให้บุคลากรใน
หน่วยงานมีความรู้ความ
เข้าใจในเส้นทางความ 
ก้าวหน้าของแต่ละประเภท
ต าแหน่ง และของตนเอง 
2. รักษาบุคลากรไว้ผู้ซ่ีงมี
ความรู้ ความสามารถและมี
ศักยภาพสูง 

บุคลากรหน่วยงานได้รู้
ถึงเส้นทางความ 
ก้าวหน้าของตนเอง 

 ด าเนินการจัดท าคู่มือความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ด าเนินการซักซ้อมการปฏิบัติเกี่ยวกับการเลื่อน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
 ด าเนินการจัดท าคู่มือการเลื่อนระดับ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

3.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาทั้ง ๔ ด้าน คือ 
๑) ด้านการท างาน ๒) ด้าน
ส่วนตัว ๓) ด้านสังคม และ 
๔) ด้านเศรษฐกิจ 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 

ประเมินความพึงพอใจ
แรงจูงใจ ต่อการ
ปฏิบัติงานและความ
ต้องการในการจัด
สวัสดิการ 

 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจและความต้องการ
ของบุคลากร เ พ่ือน ามาพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรในหน่วยงาน โดยผลการประเมินความ 
พึงพอใจ เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ไม่ใช้งบประมาณ 

3.3 การจัดกิจกรรมสัมพันธ์และ
นันทนาการ เพ่ือสร้างความรัก
ความสามัคคี และความผูกพันที่
ดีของบุคลากรในหน่วยงาน 

ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างฝุายบริหารของส่วน
ราชกาสรและบุคลากรใน
สังกัดด้วยกันเอง 

ผู้บริหารและบุคลากร
ในสังกัดมีความสัมพันธ์
อันดีต่อกัน 

 ด าเนินการจัดกิจกรรมการวันเกษียณอายุราชการ 
 ด าเนินการจัดกิจกรรมท าบุญส านักงาน 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

/3.4 ยกย่อง ... 
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นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตวัชีวั้ด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
3.4 ยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่
ประพฤติตนและปฏิบัติตนดี 
สมควรแก่การเป็นแบบอย่าง 
เพ่ือให้เกิดความรักและความ
ผูกพันกับหน่วยงาน 

1. เพ่ือยกย่อง เชิดชูเกรยีติ
บุคลากรต้นแบบ 
2. สร้างขวัญ ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
3. เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
บุคลากรอ่ืน 

1 .  มีบุคลากรต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2. ระดับความพึงพอใจ 
ไม่ต่ ากว่าระดับมาก 
3 .  ร ะดั บ กา ร เ ปลี่ ย น 
แปลงพฤติ ก ร รมของ
บุคลากร 

 มอบประกาศเกียรติบัตรแก่ผู้ได้รับการคัดเลือก
เป็นบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรม และ 
ผู้ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 มอบโล่รางวัลแก่ข้าราชการสังกัด รพ.สต. ที่มี
ผลงานดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 

3.5 ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในหน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด
ด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
 

1 .  เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น ผล กา ร
ปฏิบัติ งานของผู้ ใต้บังคับ 
บัญชาหรือผู้รับการประเมิน 
2 .  เ พ่ื อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
และค่าตอบแทน 
3 .  เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร ย กย่ อ ง
ชมเชย และสร้างแรงจูงใจ 
ให้พัฒนาผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเมินต่อไปให้
ดียิ่งขึน้ 

บุคลากรในสังกัดได้รับ
การเลื่อนขั้นเดือน และ
ค่าตอบแทน ด้วยความ
เป็นธรรม โปร่งใส 

 ด าเนินการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 มีการด าเนินการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน โดยถ่ายทอด
ตัวชี้ วัดจากบนลงล่างมีการก ากับ  ติดตาม และ
ประเมินผล 
 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน 
 ประกาศผูม้ีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นเพ่ือ
เป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผล
การปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึน้ 

ไมใ่ช้งบประมาณ 

/4. ด้านการใช้ประโยชน์
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4. ด้านการใช้ประโยชน์ 

นโยบาย/แผนการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

(บาท) 
4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ และจรยิธรรม
ในการท างาน 
 

1 .  เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ไ ด้
ปฏิบัติงานตรงกับต าแหน่ง
และใช้ศักยภาพของตนเอง
ได้อย่างเต็มที ่
2.  เ พ่ือปูองกันการมอบ 
หมายงานที่ซ้ าซ้อน 

ค าสั่ ง ก าหนดหน้ าที่
ความรับผิดชอบของ
บุ คล ากร ในทุ กส่ วน
ราชการ 

 ด าเนินการจัดท าค าสั่งก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากรในทุกส่วนราชการ 
   1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
   2. ส านักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
   3. กองคลัง 
   4. กองช่าง 
   5. กองสาธารณสุข 
   6. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
   7. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   8. กองสวัสดิการสังคม 
   9. กองปูองกันและบรรเทาสาธารณสุข 
   10. กองพัสดุและทรัพย์สิน 
   11. กองการเจ้าหน้าที่ 
   12. หน่วยตรวจสอบภายใน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4.2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคคล
ให้เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
และใหด้ ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ยึดถือความรู้ ความสามารถและ
ประโยชน์สูงสุดโดยปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ก าหนด 

เ พ่ื อ ให้ ไ ด้ บุ ค ล าก รที่ มี
ความรู้ ความสามารถให้
ตรงกับต าแหน่ง และความ
ต้องการใช้งานเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

ผู้ ได้รับการแต่งตั้งตั้ ง
ผ่านการประเมินการ
ส อ บ ข้ อ เ ขี ย น  ก า ร
ทดสอบความเหมาะสม
กับต าแหน่ง 

 ประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะข้าราการครูองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด โดยการประเมินด้านวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน และด้านผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที ่
 การเลื่อนระดับข้าราชการ มีการประเมินความรู้ทักษะ 
สมรรถนะ ตามหลักเกณฑ ์และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

18,200 

/ปัญหาและอุปสรรค...
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ปัญหาและอุปสรรค/แนวทางการแก้ไข 
 

หัวข้อ ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
1. ด้านการสรรหา 1. ไม่ได้รับการอุดหนุนงบประมาณจากส านัก

งบประมาณเพ่ือจ่ายเป็นเงินเดือนและสวัสดิการของ
ข้าราชการถ่ายโอน 

2. การด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหารว่าง
ไม่ได้ผู้มาด ารงต าแหน่งเนื่องจากเป็นต าแหน่งที่กรมฯ 
สรรหาให้แต่มีผู้ผ่านการสรรหาไม่เพียงพอ 

1. จัดท าค าขอรับการอุดหนุนงบประมาณจากส านัก
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ดจัดสรรงบประ
มาณาจากเงินรายได้เพ่ือเป็นเงินเดือนและสวัสดิการ
รองรับการสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งที่ว่างแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี
3. รายงานให้กรมส่งเสริมการปกครองด าเนินการสรรหา 

2. ด้านการพัฒนา 1. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานไม่
ครบทุกสายงาน 

2. งบประมาณไม่เพียงพอ 

ตั้งงบประมาณด้านฝึกอบรมเพ่ิมข้ึนเพ่ือให้บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรมอย่างทั่วถึงทุกต าแหน่ง สายงาน 

3. ด้านการรักษาไว้ 1. การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับ
ต าแหน่ง 
2. การก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่
ชัดเจน ท าให้เกิดการร้องเรียน 

สร้างความรู้ความเข้าใจในการก าหนดข้อตกลงและ
ตัวชี้วัดเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรใน
หนว่ยงาน เช่น การจัดท าคูม่ือ การจัดฝึกอบรม เป็นต้น 

4. ดา้นการใช้ประโยชน์ - ไม่มี - ไม่มี 
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